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1. Wstep

Strategia powstata w wyniku prac w projekcie ,Legionowianie 60+ wspottworzg senioralng
strategie dziatan Miasta”. Inicjatorem jej utworzenia i liderem projektu bylo Stowarzyszenie
Pomocy Potrzebujacym ,Nadzieja” z Legionowa, ktdére projekt zrealizowato w partnerstwie z
Fundacja Pracownia Kompetencji. Partnerzy projektu uzyskali poparcie witadz miasta, dzieki
czemu w opracowanie strategii wigczyli sie przedstawiciele samorzadu Legionowa. Oprocz nich
w pracach udziat brali seniorzy z Legionowa, dla ktorych dokument zostat stworzony,
organizacje pozarzgadowe dziatajace na rzecz seniordéw, a takze wszyscy mieszkancy miasta,
ktérzy wzieli udziat w konsultowaniu strategii.

Projekt ,Legionowianie 60+ wspottworzg senioralng strategie dziatan Miasta” zostat
zrealizowany przy udziale srodkéw z programu Obywatele dla Demokracji. Program Obywatele
dla Demokracji finansowany jest ze srodkdw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (czyli tzw. Funduszy EOG). Fundusze te sg formg bezzwrotnej pomocy
udzielanej przez Norwegie, Islandie i Liechtenstein pietnastu panstwom czionkowskim Unii
Europejskiej z Europy Srodkowej i Potudniowej w celu zmniejszenia réznic ekonomicznych i
spotecznych w panstwach Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Poza Polskg beneficjentami
pomocy sq: Butgaria, Cypr, Czechy, Estonia, Grecja, Hiszpania, Litwa, totwa, Malta, Portugalia,
Rumunia, Stowacja, Stowenia, Wegry. W ramach Funduszy EOG wydzielone zostaty Srodki
przeznaczone dla organizacji pozarzadowych. Na program realizowany w Polsce przeznaczono
37 min euro, co czyni go najwiekszym programem dla organizacji pozarzadowych sposréd
wszystkich dziatajacych w 15 krajach UE.

W Polsce program wdrazany jest przez Fundacje im. Stefana Batorego w partnerstwie z Polskg
Fundacjq Dzieci i Mtodziezy, ktéra zajmuje sie projektami tematycznymi dotyczgacymi dzieci

i miodziezy. Celem programu jest wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i
zwiekszenie udziatu organizacji pozarzadowych w budowaniu sprawiedliwosci spotecznej,
demokracji

i zrwnowazonego rozwoju w Polsce. Dotacje udzielane w ramach programu majg na celu:
zwiekszenie udziatu obywateli w zyciu publicznym, upowszechnianie wartosci demokratycznych
i praw cziowieka, rozwdj dziatalnosci rzeczniczej i kontroli obywatelskiej, wspieranie grup
narazonych na wykluczenie, wzmocnienie kondycji organizacji pozarzadowych i tworzenie
warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi trzeciego sektora®.

Lider projektu Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujacym ,Nadzieja” istnieje od 2004 roku, a od
grudnia 2005 posiada status organizacji pozytku publicznego. Aktywnie dziata

w Legionowie i pozostatych gminach powiatu legionowskiego, realizujgc projekty na rzecz oséb
potrzebujacych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym w tym : niepetnosprawnych,
bezrobotnych, starszych, chorych. Zarzad i cztonkowie stowarzyszenia, dzieki swojemu
zaangazowaniu i pracy na rzecz lokalnej spotecznosci, dobrze znajg problemy, dotykajace
mieszkancow powiatu, w tym miasta Legionowo.

Fundacja Pracownia Kompetencji (FPK) powstata w 2012 roku w Warszawie, a w 2014 roku
zmienita siedzibe na Legionowo. Jej misjg jest zapobieganie oraz minimalizowanie skutkdéw
wykluczenia spotecznego ze szczegdlnym uwzglednieniem os6b niepetnosprawnych, kobiet,
os6b w wieku 50+ oraz oséb z terenédw wiejskich. W projekcie ,Legionowianie 60+
wspottworzg senioralng strategie dziatan Miasta” FPK byta partnerem, ktérego zadaniem byto
dostarczenie ustug eksperckich z zakresu diagnozy sytuacji legionowskich senioréw oraz
przeprowadzenia wsrdd nich badan jakosciowych, obejmujacych przeprowadzenie spaceréw

! Obywatele dla Demokracji, Podrecznik dla Wnioskodawcéw i Grantobiorcéw, wydanie II uzupetnione, luty 2014, str.
4, www.ngofund.org.pl



diagnostycznych oraz kawiarenek konsultacyjnych. Dzieki tym badaniom rozpoznane zostaty
potrzeby i oczekiwania starszych mieszkancow miasta, zebrano réwniez ich sugestie odnosnie
rodzaju i kierunku dziatan, jakie nalezy podja¢, by utatwi¢ funkcjonowanie osobom starszym w
miescie. Ponadto przedstawicielki FKP koordynowaty prace dwoch, z trzech, zespotdéw
roboczych, zajmujacych sie zagadnieniami aktywnosci obywatelskiej oraz edukacji i kultury
oraz przeprowadzity warsztaty konsultacyjne wstepnej wersji strategii wérod 150 mieszkancow
i mieszkanek Legionowa w wieku 60+.

Projekt ,Legionowianie 60+ wspottworzg senioralng strategie dziatan Miasta” zostat
przygotowany, by zmieni¢ postrzeganie seniordw w Legionowie. Stowarzyszenie Pomocy
Potrzebujgcym ,Nadzieja” juz w 2010 roku przeprowadzito badania ankietowe ws$rdd starszych
mieszkancow miasta. Jego wyniki pokazaly, ze nieznajomo$¢ potrzeb seniordw,
niedostosowanie do nich przestrzeni publicznej, systemu informowania o waznych sprawach,
oferty kulturalnej i sportowej, jak réwniez organizacji opieki zdrowotnej i ustug opiekunczych,
prowadzi do ich alienacji

i w skrajnych przypadkach, wykluczenia spotecznego. Dostrzezonym wéwczas problemem byto
rowniez postrzeganie osdb starszych przez urzednikéw jedynie przez pryzmat zabezpieczenia
ustug opiekunczych i medycznych. To wszystko byto zalgzkiem projektu, w ramach ktérego
zostat opracowany niniejszy dokument.

Zgodnie z zatozeniami projektu ,Legionowianie 60+ wspottworzg senioralng strategie dziatan
Miasta” strategia zostata opracowana w wyniku partnerskiej wspotpracy mieszkancéw miasta
Legionowo, do ktérych projekt byt skierowany, czyli oséb w wieku od 60 lat wzwyz, organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na rzecz senioréw i witadz Legionowa z liderem projektu, tj.
Stowarzyszeniem Pomocy Potrzebujacym ,Nadzieja” i jego partnerem - Fundacjg Pracownia
Kompetencji. Wart odnotowania jest fakt, ze SPP ,Nadzieja” ma bogate doswiadczenie w
realizacji wielu projektéw na rzecz oséb starszych i potrzebujacych. Prowadzi od kilku lat
preznie dziatajagcy Legionowski Uniwersytet Trzeciego Wieku (LUTW), reaktywowato
Legionowski Klub Amazonek, z inicjatywy stowarzyszenia powstata Rada Seniordéw, dziatajaca
przy Prezydencie Miasta Legionowo. ,Nadzieja” jest rowniez organizatorem szeregu wydarzen
kulturalnych, skierowanych do starszych mieszkanncéw miasta i prezentujgcych ich dorobek,
m.in. ,Senioraliow”. Oprécz inicjatyw na rzecz senioréw SPP ,Nadzieja” realizuje tez inne
projekty na rzecz oséb potrzebujgacych, m.in. w partnerstwie z Powiatem Legionowskim,
Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Legionowie i Powiatowym Urzedem Pracy w Legionowie
stowarzyszenie doprowadzito do utworzenia drugiego w Polsce powiatowego centrum integracji
spotecznej, ktorego celem jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu osob diugotrwale
bezrobotnych. Réwniez partner projektu - Fundacja Pracownia Kompetencji, posiada
doswiadczenie w dziataniach na rzecz seniorédw. Prowadzi bowiem cyklicznie na terenie
Warszawy autorski program ,,Pracownia Kompetencji - Aktywny Senior”.

Tlo powstania strategii ,,Legionowianie 60+ wspoéitworza senioralng strategie dziatan
Miasta”

W Legionowie coraz wiekszy odsetek mieszkancéw stanowig osoby starsze. Aktualnie w
Legionowie zamieszkuje 11 712 mieszkancow powyzej 60 roku zycia. W tej liczbie jest 6 997
kobiet i 4 715 mezczyzn. Z roku na rok ilos¢ mieszkancow w tej grupie wiekowej zwieksza sie.
Obecnie stanowig ponad dziesie¢ procent ogdtu spoteczenstwa. Dokument strategiczny, ktory
powstat w ramach projektu, pozwoli zaplanowa¢ dtugofalowe dziatania na rzecz poprawy
jakosci zycia seniorow w Legionowie, uwzglednia potrzeby osob starszych i specyfike tej grupy
spotecznej, a takze daje mozliwos¢ zagospodarowania potencjatu drzemigcego w osobach w
wieku powyzej 60 lat. Zarowno wiladze miasta Legionowa, instytucje zajmujgce sie pomocg
spoteczng, jak i organizacje pozarzadowe dostrzegaty problem braku wtasciwego dokumentu,



ktory uporzadkowatby wszelkie potrzeby i problemy mieszkancow Legionowo w grupie
wiekowej 60+. Waznym dziataniem jest takze powotanie Miejskiej Rady Senioréow. Do 2013
roku obowigzywata Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych (obecnie dokument jest
w trakcie aktualizacji), w ktorej jednym z priorytetow jest przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

i podniesienie poziomu jakosci zycia oséb starszych. Byt to jednak dokument, ktory kwestie
dotyczace starszych mieszkancow miasta traktowat dos¢ ogodlnie i nie dawat podstaw do
zaprogramowania konkretnych dziatan na rzecz senioréw w miescie. Nie zawierat réwniez
aktualnej diagnozy sytuaciji tej grupy mieszkancow i jej specyficznych potrzeb.

Biorac pod uwage fakt, ze osoby w wieku powyzej 60 lat stanowig obecnie juz jedna piatg
mieszkancow miasta, a trend demograficzny wskazuje, ze ich odsetek w liczbie mieszkancéw
bedzie nadal rosngé, konieczne jest zaplanowanie dziatan na rzecz seniordéw, ktére poprawig
ich sytuacje i komfort zycia w miescie, jak réwniez pozwolg wykorzysta¢ potencjat tej grupy na
rzecz spotecznosci lokalnej. Stad zawigzane partnerstwo i utworzony w nim projekt
~Legionowianie 60+ wspodttworzg senioralng strategie dziatan Miasta”, ktérego owocem jest
strategia dziatan na rzecz senioréw.



2. Metodologia prac nad Strategia

Zatozeniem projektu ,Legionowianie 60+ wspoéttworzg senioralng strategie dziatan Miasta” byto
stworzenie dokumentu, w ktdorym zostang wyznaczone kierunki dziatan, zmierzajacych do
poprawy sytuacji starszych mieszkancéw miasta. Przyjeto partycypacyjny model opracowania
strategii, polegajacy na zaangazowaniu w prace nad jej tworzeniem oséb, ktérych strategia ma
dotyczy¢, czyli legionowskich senioréw. Te grupe okreslono jako mieszkancéw miasta w wieku
60 lat i wiecej.

Prace nad Strategiq zostaty podzielone na etapy. W pierwszym etapie dokonano analizy
sytuacji seniorow w Legionowie. W tym celu przeprowadzona zostata diagnoza potrzeb
starszych mieszkancow miasta. Badanie zostato przeprowadzone w dniach 5 - 20 maja 2014 r.
i sktadato sie z trzech etapéw:

1) badania ankietowe (analiza ilosciowa),

2) spacer badawczy (analiza jakosciowa),

3) kawiarenki konsultacyjne (analiza jako$ciowa).
Badanie ankietowe zostato zrealizowane za pomocg kwestionariusza ankiety, ktory zawierat 19
pytan zamknietych i pdtotwartych, jednokrotnego i wielokrotnego wyboru. Seniorom,
dobranym w sposéb przypadkowy, rozdano 700 ankiet, z czego wypetnionych kwestionariuszy
zwrocono 500.

W ramach analizy sytuacji osob starszych odbyto sie rowniez badanie jakosciowe, tzw. ,spacer
badawczy”, ktéry miat na celu ocene przez seniordw przestrzeni publicznej Legionowa z
perspektywy oséb z tej grupy wiekowej. Badanie zostato przeprowadzone w trakcie trzech
spacerow, kazdy z nich przebiegat inng trasg. W trakcie spaceru seniorzy wypowiadali swoje
opinie na temat rdéznych aspektéw odwiedzanych miejsc, a ponadto wypetniali ankiety
oceniajqce

w skali od 1 do 4, gdzie 1 oznaczato Zle, a 4 - dobrze.

Dodatkowym badaniem jakosciowym byty kawiarenki konsultacyjne. Badanie zostato
przeprowadzone w dniach 14-15 maja 2014r. i miato forme zogniskowanego wywiadu
grupowego.
W sumie przeprowadzono trzy tury badania, kazda z nich skupiona byta na innym problemie:
1) aktywnos$¢ obywatelska,
2) zdrowie i rekreacja,
3) kultura i edukacja.

W nastepnym etapie prac nad strategig powotane zostaty trzy zespoty tematyczne. Zespoty
pracowaty w dziedzinach, ktére zostaty juz wczesniej zdiagnozowane w trakcie badan
jakosciowych. Utworzono wiec zespoty:

1) ds. zdrowia i rekreacji,

2) ds. sfery obywatelskiej,

3) ds. edukacji i kultury.

W skiad kazdego z nich wchodzita koordynatorka ds. strategii, koordynatorka zespotu
tematycznego oraz czterej eksperci, w tym w wieku 60+, wsrdd ktérych znalazly sie osoby
znajace problemy z dziedziny polityki senioralnej, potrzeb oséb niepetnosprawnych, polityki
spotecznej, prawa i zagadnien anty-dyskryminacyjnych.

W wyniku czteromiesiecznej pracy zespotdw tematycznych powstata wstepna wersja strategii,
ktéra zostata poddana konsultacjom z legionowskimi seniorami. Konsultacje odbyty sie poprzez
wytozenie dokumentu w Urzedzie Miasta Legionowo oraz siedzibach legionowskich organizacji



pozarzadowych, dziatajacych na rzecz osdb starszych. Dokument zostat rowniez opublikowany
na stronie internetowej Urzedu Miasta Legionowo (www.legionowo.pl) w zaktadce ,Strefa NGO”
i na stronach internetowych partneréw projektu - SPP ,Nadzieja” i Fundacji Pracownia
Kompetencji. Informacja o konsultacjach projektu strategii zostata réwniez przekazana do
wiadomosci mieszkancow miasta za posrednictwem lokalnych mediéw. Interesariusze strategii,
czyli mieszkancy Legionowa w wieku od 60 lat wzwyz, jak réwniez wszyscy pozostali
mieszkancy miasta, mogli zgtasza¢ uwagi do dokumentu telefonicznie i za posrednictwem
poczty elektronicznej.

Dodatkowo w procesie konsultacji odbyty sie cztery spotkania warsztatowe prowadzone przez
przedstawicielki Fundacji Pracownia Kompetencji, w ktérych udziat wzieto tacznie 150
legionowskich senioréw i seniorek. Podczas spotkan w mozliwie najbardziej przystepny sposdb
przedstawiony zostat projekt Strategii. Praca odbywata sie na streszczeniu, wyodrebniajagcym
trzy gtowne cele Strategii. Uczestnicy i uczestniczki konsultacji, podzieleni na grupy, omawiali
jeden z celéw, dokonywali hierarchizacji celéw, opiniowali zaproponowane w strategii dziatania.
Zadaniem warsztatéw byto zapoznanie senioréw z zatozeniami, sposobem opracowania i
realizacji dokumentu, jakim jest strategia, w praktyce dnia codziennego oraz zaprezentowanie
korzysci ptynacych z jej funkcjonowania dla przeciethego mieszkanca Legionowa, czy cztonka
organizacji pozarzadowej.

W trakcie spotkan koordynatorki zespotdéw tematycznych razem z koordynatorkg ds. strategii
na biezaco ewidencjonowaty i analizowaty uwagi i propozycje z konsultacji. Po zakonczeniu
konsultacji ich wyniki zostaty wprowadzone do strategii, w wyniku czego powstata jej
ostateczna wersja, przedstawiona, za posrednictwem Prezydenta Miasta Legionowo, Radzie
Miasta Legionowo do przyjecia w formie uchwaty.



3. Zgodnos¢ strategii z dokumentami strategicznymi réznego szczebla

,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz seniorow 60+ na lata 2015-2020"” nawigzuje do
zatozen strategicznych dokumentéw miedzynarodowych, unijnych i polskich, takich, jak m.in.:
~Miedzynarodowy plan dziatania w kwestii starzenia sie spoteczenstw” przyjety przez
Organizacje Naroddéw Zjednoczonych w 2002 roku, Strategia Europa 2020 (Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu), ktora
zastgpita Strategie Lizbonskg, czy Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013
(zwane tez Narodowg Strategig Spdjnosci - NSS).

Europa 2020 to unijna strategia wzrostu, ktéra obejmuje jeszcze kilka najblizszych lat.

W zmieniajacym sie $wiecie UE potrzebna jest inteligentna i zréwnowazona gospodarka
sprzyjajaca witaczeniu spotecznemu. Unia wyznaczyta sobie konkretny plan obejmujacy pie¢
celdbw - w zakresie zatrudnienia, innowacji, edukacji, wigczenia spotecznego oraz zmian
klimatu/energii - ktére nalezy osiggnaé¢ do 2020 r. W kazdym z tych obszaréw wszystkie
panstwa cztonkowskie wyznaczylty z kolei wiasne cele krajowe. Konkretne dziatania na
poziomie zaréwno unijnym, jak i krajowym wzmacniajg realizacje strategii.? W zaleceniach
Rady Unii Europejskiej

w sprawie krajowego programu reform Polski na 2014 r., wydanych w odniesieniu do realizacji
strategii Europa 2020, znajduje sie m.in. postulat poparcia ogolnej reformy emerytalnej
nasileniem dziatan na rzecz zwiekszenia szans starszych pracownikdéw na zatrudnienie tak, aby
podnies¢ wiek dezaktywizacji zawodowej.? Postulaty zawarte w ,Strategia dziatan miasta
Legionowo na rzecz seniorow 60+ na lata 2015-2020", dotyczace wykorzystania potencjatu
doswiadczenia i umiejetnosci senioréw, doskonale wpisujg sie w ten postulat.

Cele i dziatania zapisane w ,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata
2015-2020" sg réwniez zgodne z ,Miedzynarodowym planem dziatania w kwestii starzenia sie
spoteczenstw (2002)”, przyjetym przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych podczas
konferencji w Madrycie w kwietniu 2002 roku. Plan ten postuluje m.in. ,ksztattowanie
pozytywnego wizerunku osOb starszych w spoteczenstwie i ich znaczenia dla jego trwania i
mozliwosci rozwojowych miodszych populacji, wspieranie osob starszych w petnym udziale w
zyciu rodzinnym i spotecznym, budowanie w $rodkach masowego przekazu wizerunku
aktywnych fizycznie, psychicznie i spotecznie osdb powyzej 60 roku zycia.”

Zatozenia ,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz seniorow 60+ na lata 2015-2020" sg
rowniez zgodne z ,Zasadami przewodnimi dla aktywnosci osdb starszych i solidarnosci
miedzypokoleniowej”, opracowanymi przez Komitet Zatrudnienia i Komitet Ochrony Socjalnej
Rady Unii Europejskiej, ktére wskazujg, ze ,nalezy propagowac aktywnosc¢ oséb starszych jesli
chodzi o zatrudnienie, uczestnictwo w zyciu spotecznym i samodzielne zycie (...). Trzeba je
wdrazaé, uwzgledniajgc réznice w organizacji i zasobach panstw cztonkowskich oraz konkretne
okolicznosci i stojace przed nimi wyzwania.” Wsrdd zasad przewodnich dla aktywnosci osob

2 7zrodto: ec.europa.eu

3 Zalecenie Rady Unii Europejskiej z dnia 8 lipca 2014 r. w sprawie krajowego programu reform Polski

na 2014 r. oraz zawierajace opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji
na 2014 r., Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej z 29.07.2014 r. nr 2014/C 247/19

4 Sprawozdanie z drugiego $wiatowego zgromadzenia na temat starzenia sie spoteczenstw

Madryt, 8-12 kwietnia 2002 r., Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Nowy Jork 2002, ZALACZNIK II
,Miedzynarodowy plan dziatania w kwestii starzenia sie spoteczenstw (2002)” A/CONF.1979, wersja
polska dostepna na www.mpips.gov.pl

5> ,Zasady przewodnie dla aktywnosci 0séb starszych i solidarnoéci miedzypokoleniowej”, Komitet
Zatrudnienia i Komitet Ochrony Socjalnej, Zatacznik do Oswiadczenia Rady w sprawie Europejskiego Roku
Aktywnosci Osob Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej (2012): Dalsze dziatania, przyjetego przez
Rade Unii Europejskiej 6 grudnia 2012 r.



starszych i solidarnosci miedzypokoleniowej znajdujq sie m.in. mozliwo$¢ edukacji przez cate
zycie, szczegdlnie w odniesieniu do nowych technologii, wolontariat osdb starszych czy
wigczenie spoteczne 0sOb starszych poprzez oferowanie im mozliwosci uczestnictwa w zyciu
kulturalnym, politycznym i spotecznym. Wszystkie te kwestie zostaty uwzglednione wsrod
celow i rekomendowanych dziatan, zawartych w strategii dla Legionowa.

Na poziomie krajowym ,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata
2015-2020" pozostaje w zgodnosci z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO).
Wsrdd celdw szczegodtowych NSRO, ktére mozna odnie$¢ do osdb starszych, nalezy wymienié
cele polityki spdjnosci w Polsce wspierajagce wzrost gospodarczy i zatrudnienie: ,Poprawa
jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizméw partnerstwa”- w
szczegodlnosci poprawa polityki informacyjnej administracji i wspotdziatania z organizacjami
pozarzadowymi, ,Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spojnosci spotecznej” oraz
~Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej podstawowe znaczenie
dla wzrostu konkurencyjnosci Polski”®. Dziatania te odpowiadajg m.in. unijnej wytycznej 1.3.1.
~Przyciagniecie na rynek pracy i przedtuzenie aktywnosci zawodowej wiekszej liczby oséb oraz
modernizacja systemdéw zabezpieczenia spotecznego” iwytycznej 17. ,Wdrazanie polityk
zatrudnienia ukierunkowanych na osiggniecie petnego zatrudnienia, poprawe jakosci i
wydajnosci pracy oraz na wzmochienie spdjnosci spotecznej i terytorialnej.”

Wsrod strategicznych dokumentow krajowych, z ktérymi zgodna jest ,Strategia dziatan miasta
Legionowo na rzecz seniorow 60+ na lata 2015-2020” wymieni¢ nalezy réwniez Strategie
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL), przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg nr 104 Rady
Ministréow z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2020. Jest ona jedng z dziewieciu strategii sektorowych stanowigcych ,inne strategie rozwoju”
w rozumieniu ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.
U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z p6zn. zm.), realizujacych $rednio i dtugookresowq strategie
rozwoju kraju. Gtdwnym celem dziatan w niej zaplanowanych jest rozwijanie kapitatu ludzkiego
poprzez wydobywanie potencjatdéw osob tak, aby mogly one w petni uczestniczyé w zyciu
spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia. Na poziomie zgodnosci
celow szczegdtowych SRKL ,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata
2015-2020" wpisuje sie w szczegdlnosci w realizacje celu 2 ,Wydtuzenie aktywnosci zawodowej
i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych”. W katalogu kierunkéw
interwencji, wymienionych w SRKL, znalazty sie m.in. ,promowanie edukacji osob starszych,
zarowno w wymiarze formalnym, jak i pozaformalnym, zwilaszcza z uwzglednieniem rozwoju
kompetencji cyfrowych, rozszerzenie oferty edukacyjnej adresowanej do senioréw oraz lepsze
dopasowanie jej do potrzeb tej grupy wiekowej, ksztatcenie ustawiczne oraz wsparcie szkolen
0os6b w wieku 50+, wspieranie aktywnosci spofecznej oséb starszych, w tym rozwdj
wolontariatu, tworzenie warunkéw do rozwoju partycypacji spotecznej oséb starszych, w tym
zaangazowania na rzecz spotecznosci lokalnych, zwiekszenie dostepnosci oraz podniesienie
jakosci ustug spotecznych adresowanych do oséb starszych poprzez wsparcie dziatan
samopomocowych oraz tworzenie sieci wyszkolonych wolontariuszy, poprawienie dostepnosci
do ambulatoryjnych i szpitalnych $wiadczen zdrowotnych w zakresie geriatrii, rozwoj systemu
ustug adresowanych do o0s6b niesamodzielnych i ich rodzin, w tym rozwdj opieki
dtugoterminowej, rozwoj i upowszechnianie wiedzy i rozwigzan wspomagajacych tworzenie
zdrowych i bezpiecznych warunkéw pracy dla osdb starszych”.” Wszystkie te zagadnienia
znalazty sie w celach i dziataniach, zaplanowanych w strategii dla Legionowa.

6 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie,
Narodowa Strategia Spdjnosci, dokument zaakceptowany decyzjg Komisji Europejskiej, zatwierdzajaca
pewne elementy Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, maj 2007

7 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Monitor Polski z 7 sierpnia 2013 r., poz. 640, str. 39
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,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata 2015-2020" wskazuje
rowniez na konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz poprawy dostepu do ustug zdrowotnych dla
starszych mieszkancow miasta. Zadania te zostaty zapisane w Narodowym Programie Zdrowia
na lata 2007-2015. Na poziomie administracji samorzadowej cel operacyjny 9. ,Tworzenie
warunkéw do zdrowego i aktywnego zycia oséb starszych” zakifada ,umacnianie dziatan na
rzecz stworzenia przyjaznego dla wieku i bezpiecznego Srodowiska bytowego; zmniejszenie
czynnikow ryzyka zwigzanych z chorobami i wspomaganie czynnikéw pozytywnych dla zdrowia
wystepujacych w $rodowisku zamieszkania; uaktywnienie szkolen i edukacji oséb, ktére majg
bezposredni wptyw na tworzenie prozdrowotnych zachowan populacji oséb powyzej 50 roku
zycia; aktywizacja srodowisk lokalnych w podejmowaniu dziatan dla ksztattowania zdrowego
stylu zycia populacji oséb powyzej 50 roku zycia.”® Dodatkowo, na poziomie organizacji
pozarzadowych, ktorych aktywny udziat w realizacji dziatan na rzecz legionowskich senioréw
przewiduje harmonogram dziatan (patrz rozdziat ,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz
seniorow 60+ na lata 2015-2020"), w Narodowej Strategii Zdrowia 2007-2015 ten sam cel
operacyjny przewiduje ksztattowanie pozytywnego wizerunku oséb starszych w spoteczenstwie
i ich znaczenia dla jego trwania i mozliwosci rozwojowych miodszych populacji, wspieranie
os6b starszych w petnym udziale w zyciu rodzinnym i spotecznym, budowanie w s$rodkach
masowego przekazu wizerunku aktywnych fizycznie, psychicznie i spotecznie osdb powyzej 60
roku zycia. Dziatania te pozostajg w zgodnosci z celami, zapisanymi w ,Strategia dziatan
miasta Legionowo na rzecz seniorow 60+ na lata 2015-2020". Zgodnos¢ z Narodowg Strategiag
Zdrowia 2007-2015 wystepuje réwniez w zakresie oczekiwanych efektéw zatozonych dla
administracji samorzadowej i organizacji pozarzadowych dziatan. Nalezg do niech m.in.
wspieranie aktywnosci senioréw, stworzenie im warunkéw dajacych poczucie bezpieczenstwa

i petni zdrowia, jak i zapewnienie im warunkow umozliwiajacych uczestnictwo w zyciu
gospodarczym, spotecznym, kulturalnym i politycznym, czyli innymi stowy przeciwdziatanie ich
wykluczeniu.

»Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata 2015-2020" oraz zawarte
w niej priorytety wpisuje sie rowniez w zatozenia Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020 (PO WER 2014-2020), ktéry zostat zatwierdzony przez Komisje Europejska
17 grudnia 2014 roku. Jednym z jej zatozen sa dziatania majace na celu wiaczenie
legionowskich senioréw w zycie lokalnej spotecznosci, a tym samym zapobieganie ich
wykluczeniu spotecznemu. Dotyczy to réwniez wykluczenia ze wzgledu na sprawnos¢ fizyczng i
stan zdrowia osob starszych. Tymczasem jednym z przedsiewzie¢, jakie majq byc realizowane
w ramach PO WER 2014-2020 jest rozwoj ustug swiadczonych na rzecz niesamodzielnych oséb
starszych w celu umozliwienia im niezaleznego zycia w $rodowisku domowym bez koniecznosci
umieszczania ich w formach instytucjonalnych.

Zatozenia i cele ,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz seniorow 60+ na lata
2015-2020" sq w catosci zgodnie z Rzadowym Programem na rzecz Aktywnosci Spotecznej
Osoéb Starszych na lata 2014-2020 (ASOS)°. Program ten, przyjety przez Rade Ministrow
uchwatg nr 237 z 24 grudnia 2013 r., nie ma statusu dokumentu strategicznego. Jest
natomiast integralnym elementem dziatan na rzecz realizacji zatozen krajowych dokumentéw
strategicznych, do ktérych nalezg Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego, Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego oraz Strategia Wspierania Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego. Cele legionowskiej strategii dziatan na rzecz oséb starszych
pokrywaja sie zaréowno z celem gtdwnym programu ASOS, jakim jest ,poprawa jakosci i
poziomu zycia os6b starszych dla godnego starzenia sie poprzez aktywnosc¢ spoteczng”, jak i z

8 Ministerstwo Zdrowia, Narodowy Program Zdrowia na lata 2007-2015, Warszawa 2007, str. 42-43
° Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych, Zatgcznik do uchwaty nr 237 Rady
Ministrow z dnia 24 grudnia 2013 r., Monitor Polski z 24 stycznia 2014 r. poz. 52
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zapisanymi w programie celami szczegdtowymi. Naleza do nich zwiekszenie réznorodnosci i
poprawa jakosci oferty edukacyjnej dla osob starszych, tworzenie warunkow dla integracji
wewnatrz- i miedzypokoleniowej 0sob starszych przy wykorzystaniu istniejacej infrastruktury
spotecznej, rozwoj zrdéznicowanych form aktywnosci spotecznej, w tym upowszechnianie
wolontariatu, partycypacji w procesach decyzyjnych, w zyciu spotecznym, w tym udziat oséb
starszych w ksztattowaniu polityki publicznej

i zwiekszenie dostepnosci, podniesienie jakosci ustug spotecznych oraz wspieranie dziatan na
rzecz samopomocy i samoorganizacji. ,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz seniorow
60+ na lata 2015-2020" obejmuje dziatania w tych samych obszarach, w tym edukacji i
kultury, aktywnosci obywatelskiej, zdrowia i rekreacji, kitadac nacisk na integracje
miedzypokoleniowg i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu osoéb starszych.

Ponadto ,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata 2015-2020" jest
zgodna ze Strategiq Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Legionowie, w ktérej jednym z
priorytetow jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i podniesienie poziomu jakosci
Zycia 0sOb starszych.
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4. Diagnoza sytuacji osdb starszych w Legionowie
4.1 Struktura demograficzna Legionowa

Liczba mieszkancow Legionowa!® na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita 53 609 osob, w tym
51 846 statych mieszkancéw i 1 763 osoby zameldowane na pobyt czasowy. W tej liczbie
25 114 oso6b stanowili mezczyzni, natomiast kobiet byto 28 507.

Jesli chodzi o grupe mieszkancow, bedacych podmiotem niniejszej strategii, wedtug danych na
dzien 31 rudnia 2014r. os6b w wieku 60 lat i wiecej zamieszkuje 12 623. W tej liczbie jest
6 997 kobiet i 4 715 mezczyzn. Najwieksza grupe stanowig seniorzy w wieku 60 - 69 lat, w
sumie 7 190 oséb. Najmniejszg - mezczyzni w wieku 80+, zaledwie 510 osdb. Rozktad liczby
senioréw w przedziatach wiekowych oraz podziale na kobiety i mezczyzn pokazuje ponizsze
zestawienie:

wiek kobiety mezczyzni razem
60 - 69 lat 4 480 3332 7 812
70 - 79 lat 1879 1212 3091
80 lat i powyzej 1186 534 1720
razem 7 545 5078 12 623

W ogodlnej liczbie mieszkancéw Legionowa osoby w wieku 60+ stanowig 23,5%, czyli ponad
jedng czwartg lokalnej spotecznosci. Liczba oséb starszych jest nieco wieksza niz liczba dzieci
i mtodziezy w wieku do 18 lat, ktérych jest 11 116 osob.

Analiza przekroju wiekowego spotecznosci Legionowa pokazuje, ze seniorzy stanowig bardzo
liczng grupe mieszkancow, ktérej potencjat mozna zagospodarowac, ale tez o ktorej szczegdlne
potrzeby nalezy zadbac.

4.2 Diagnoza sytuacji seniorow w Legionowie

4.2.1. Sytuacja seniorow w Legionowie

Podstawg do prac nad strategig dziatan na rzecz legionowskich senioréw stata sie diagnoza ich
obecnej sytuacji w spotecznosci lokalnej, ich potrzeb, oczekiwan. By sformutowac jakiekolwiek
wnioski i przedstawi¢ propozycje kierunkow dziatan na rzecz poprawy sytuacji starszych
mieszkancow Legionowa, konieczne byto zbadanie, jaki jest stan obecny w réznych aspektach
zycia lokalnej spotecznosci, co funkcjonuje dobrze, a co nalezatoby poprawi¢ czy uzupetnic.
Ocena sytuacji starszych mieszkancéw miasta!!, uwzgledniajgca roézne aspekty i dziedziny
zycia, zostata przeprowadzona w drodze badan socjologicznych, zaréwno ilosciowych (ankieta),
jak i jakosciowych (spacer badawczy i kawiarenki konsultacyjne), o ktdrych wspomniano juz w
opisie metodologii opracowywania niniejszej Strategii.

Badanie ankietowe

Badanie ankietowe zostato zrealizowane za pomocag kwestionariusza, ktéry zawierat 19 pytan
zamknietych i pototwartych, jednokrotnego i wielokrotnego wyboru. Przypadkowo dobranym
mieszkancom Legionowa w wieku 60+ rozdano 700 ankiet, z czego wypetnionych
kwestionariuszy zwrocono 500.

10 Dane dotyczace liczby mieszkancow wg wieku i ptci pochodza z ewidencji ludnoéci prowadzonej przez
Urzad Miasta Legionowo

1 Opis sytuacji senioréw, wnioski i rekomendacje z badan ilosciowych i jako$ciowych stanowig wyciag z
raportu ,Diagnoza potrzeb starszych mieszkancéw Legionowa”, opracowanego przez dr Tomasza Wrzoska
na zlecenie Stowarzyszenia Pomocy Potrzebujgcym ,Nadzieja”
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Proba badawcza nie miata charakteru sScisle reprezentatywnego, ale udato sie odzwierciedli¢ w
niej strukture populacji seniorow ze wzgledu na pte¢. W sktad préby badawczej weszio 325
kobiet i 161 mezczyzn. Czternascie oséb nie udzielito odpowiedzi na pytanie o ptec.
Najliczniejszqg grupe stanowili respondenci w grupie wiekowej do 69 lat. Niewielka
reprezentacja kategorii ,80 i wiecej lat” nie pozwolita na rozcigganie wnioskéw z badania na
catg populacje najstarszych seniorow. Jesli chodzi o wyksztatcenie, najliczniej na ankiete
odpowiedziaty osoby ze $rednim wyksztatceniem (48%), duga pod wzgledem wielkosci byta
reprezentacja osob z wyzszym wyksztatceniem.

Jesli chodzi o sytuacje rodzinng respondentéw badania, wiekszo$¢ z nich (56%) mieszka z
rodzing, natomiast 39% samotnie. Jest to zatem dos¢ duza grupa, ktéra moze potrzebowac
wiekszej pomocy ze strony instytucji samorzadowych. Seniorzy biorgcy udziat w badaniu
czesto podkreslali trudng sytuacje materialng emerytéow. Jednak z analizy danych wynika, ze
znaczny odsetek legionowskich senioréw (55%) otrzymuje dochody w wysokosci powyzej 1500
zt. Respondenci ocenili swoj stan zdrowia dos$¢ optymistycznie, tylko 4% z nich twierdzi, ze
potrzebuje statej opieki i pomocy, a 47% uwaza siebie za petnosprawnych.

Spacer badawczy

Spacer badawczy miat na celu ocene przez seniordow przestrzeni publicznej Legionowa z
perspektywy oséb z tej grupy wiekowej. Badanie zostato przeprowadzone w trakcie trzech
spacerow, kazdy z nich przebiegat inng trasa. W trakcie spaceru seniorzy wypowiadali swoje
opinie na temat rdéznych aspektéw odwiedzanych miejsc, a ponadto wypetniali ankiety
oceniajace w skali od 1do 4, gdzie 1 oznacza Zle, a 4 dobrze. Kazde z miejsc byto oceniane
m.in. przy pomocy pomocniczych pytan przygotowanych przez badaczy:
. Jak oceniajg Panstwo ogolng atrakcyjnos¢ tej przestrzeni?
. Jak oceniajg Panstwo wejscie?
. Jak oceniajg Panstwo nawierzchnie?
. Jak oceniajg Panstwo oswietlenie?
. Jak oceniajg Panstwo widocznos$¢ z dystansu?
. Jak oceniajq Panstwo fatwos¢ dojs¢ do tego miejsca?
. Jak oceniajg Panstwo dostepnos¢ potaczen - komunikacji zbiorowej?
. Jak oceniajq Panstwo czytelnosé/jasnos¢ informacji i oznakowania?

. Jak oceniajg Panstwo dostep do miejsc do odpoczynku?
10. Jak oceniajg Panstwo dostep do koszy na $mieci?
11. Jak oceniajg Panstwo dostep do toalet publicznych?
W sumie podczas trzech spacerdow starsi mieszkancy Legionowa biorgcy w nich udziat ocenili 15
miejsc i instytucji.

VCoOoONOULLhAWNH

Uczestnicy wszystkich spaceréw mieli zastrzezenia do widocznosci i czytelnosci oznakowania
instytucji publicznych, dostepnosci miejsc wypoczynku w poblizu tych instytucji i dostepu do
toalet oraz funkcjonalnosci przystankéw autobusowych. Wsrdd zgtaszanych probleméw
znalazty sie réwniez uwagi dotyczace barier architektonicznych takich, jak zbyt wysokie
krawezniki, uszkodzone, nieréwne chodniki, brak podjazdéw do budynkéw lub zbyt strome
podjazdy bez poreczy.

Kawiarenki konsultacyjne
Badanie zostato przeprowadzone w dniach 14-15 maja 2014 roku i miato forme

zogniskowanego wywiadu grupowego. W sumie przeprowadzono trzy tury badania, kazda z
nich skupiona byfa na innym problemie: 1. aktywnos$¢ obywatelska, 2. zdrowie i rekreacja, 3.
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kultura i edukacja. W poszczegdlnych grupach wywiadu uczestniczyto po okoto dziesiecioro
starszych mieszkancow Legionowa.

Legionowscy seniorzy rozumiejg aktywnos$¢ obywatelskq bardzo szeroko, poczawszy od
aktywnosci wynikajacej z praw publicznych, czyli udziatu w wyborach i referendach, a
skonczywszy na zainteresowaniu problemami dnia codziennego, takimi, jak zwracanie uwagi
wiascicielom psow, ktorzy nie sprzatajg ich odchoddw. Do aktywnosci obywatelskiej seniorzy
zaliczajq takze troske o przestrzen publiczng: jej estetyke i dostepnosc¢ dla senioréw.

Grupa starszych mieszkancow miasta, ktéra wzieta udziat w badaniu, posiadata takze wiedze o
zorganizowanych formach dziatalnosci obywatelskiej, czyli fundacjach i stowarzyszeniach oraz
o Radzie Senioréow, dziatajacej przy Prezydencie Miasta Legionowo. Trzeba jednak podkreslic,
ze badana grupa nie byta reprezentatywna w stosunku do populacji senioréw. Z wypowiedzi
badanych wynika, ze postrzegajg oni ogo6t starszych mieszkancéow Legionowa jako mato
aktywnych obywatelsko. Powody, jakie wskazujgq, to miedzy innymi zajmowanie sie wnukami i
brak szacunku dla ludzi starszych, ktéry zniecheca ich do aktywnosci w sferze publicznej. Sami
badani natomiast twierdzg, ze dziatajg w organizacjach pozarzadowych.

Seniorzy bioracy udziat w badaniu wypowiadali sie pozytywnie o mozliwosci spotkan z
politykami, uwazaja, ze taka forma jest lepszym sposobem na zapoznanie sie z dziatalnoscig
konkretnych politykdw, szczegodlnie lokalnych, niz zdawkowe informacje w mediach. Za
pozyteczne uznali seniorzy takze spotkania z ekspertami, ktérzy przyblizaliby im sprawy
publiczne i polityke.

Kluczowa kwestia, ktéra widoczna byla w wypowiedziach seniorow, to komunikacja miedzy
instytucjami samorzadowymi i seniorami. Starsi mieszkancy Legionowa sg zainteresowani
udziatem w zyciu publicznym, np. w konsultacjach spotecznych, ale nie docierajg do nich
informacje o takich zdarzeniach. Aby zmieni¢ te sytuacje seniorzy zaproponowali
zorganizowanie jakiego$ statego kanatu komunikacji (za pomoca telefonii komodrkowej lub
Internetu). Za pozyteczne uwazajg takze udostepnianie w Internecie protokotdw z posiedzen
Rady Miasta.

Grupa seniorow biorgca udziat w badaniu dotyczacym zdrowia i rekreacji prezentowata wysoki
poziom wiedzy na temat koniecznosci dbania o zdrowie. Jej cztonkowie mieli tez Swiadomos¢,
ze dbato$¢ o zdrowie wymaga dziatan w kilku aspektach: odzywianie, badania profilaktyczne,
aktywnos¢ fizyczna. Jednak za tg swiadomoscig nie idzie praktyka czasem z winy samych
seniorow, czasem z powodu ograniczen od nich niezaleznych. Najwazniejszq przeszkodg
wskazywang przez senioréw byt brak dostepu do zdrowej zywnosci, wiekszos¢ z badanych
os6b deklarowata, ze zaopatruje sie w supermarketach.

Podobna argumentacja wystepowata w przypadku opieki lekarskiej. Ograniczony dostep do niej
byt wskazywany jako gtdéwna przyczyna zaniechania profilaktyki. Jako problem wskazywano
takze brak informacji o organizowanych badaniach bezptatnych (co, biorgc pod uwage
kampanie informacyjne urzedu miasta, wskazuje na nieodpowiednie dla starszych oséb kanaty
dystrybucji informacji). Seniorzy korzystaliby z nich chetnie, gdyby wiedzieli, ze takowe majg
miejsce. Bioracy udziat w badaniu wskazywali takze pewne typy badan, ktére uwazajg za
najwazniejsze: badania okulistyczne, mammografia, badania prostaty, badania kardiologiczne,
badania cukrzycowe.

Z wypowiedzi seniorow wynikato, ze sg zainteresowani aktywnoscig fizyczng i w miare

mozliwosci ja praktykuja (np. nordic walking i jazde na rowerze). Jednoczes$nie wskazywali na
brak infrastruktury utatwiajacej aktywnos¢ fizyczng: mato Sciezek rowerowych, sitowni na
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Swiezym powietrzu. Chetnie braliby udziat w réznych rodzajach aktywnosci fizycznej, gdyby
zaistniata taka mozliwos¢, miedzy innymi: gimnastyka rehabilitacyjna (z instruktorem), aerobik
(dla tych co mogq), tai chi, sitownie na powietrzu w kilku miejscach miasta, tance dla
seniorow, nordic walking (z instruktorem), piesze wycieczki poza miasto.

Ostatnia forma taczy sie z problematyka rekreacji. Seniorzy odpoczywajg zarowno w domu
(czytajac ksigzki, rozwigzujac krzyzéwki, szyjac, spotykajac sie towarzysko), jak i poza domem
(spacery po lesie, spotkania towarzyskie, grillowanie). Posréd mozliwych form rekreaciji, ktore
mogtoby oferowac im bezptatnie miasto, seniorzy wymieniali tance, gimnastyke i seanse
filmowe. Duzym zainteresowaniem seniordw cieszg sie takze wycieczki turystyczne, ktore
pozwalajg starszym osobom na poznawanie nowych miejsc, w sposob zorganizowany, w
towarzystwie innych ludzi. Preferowany rodzaj wycieczek to krotkie, jednodniowe zwigzane z
porami roku lub o tematyce historycznej.

W dziedzinie kultury i edukacji starsi mieszkancy Legionowa bioracy udziat w badaniu
wykazywali duzg $wiadomosc¢ jej wagi i byli przekonani, ze jest ona wspotczesnie niezbedna do
pethego uczestnictwa w zyciu, z uwagi na szybko zachodzace zmiany. Natomiast kulture
postrzegajg seniorzy, jako bierne korzystanie z twdérczosci innych i nie jest ona szczegodlnie
waznym aspektem zycia. Najistotniejszy problem, wskazywany przez uczestnikédw badania,
dotyczyt komunikacji. Gdyby informacja o wydarzeniach kulturalnych byta bardziej dostepna
to, zdaniem seniordow, korzystatoby z nich wiecej oséb.

Dyskusje w tej czesci badania zdominowaty problemy zwigzane z edukacjg. Zdaniem
uczestnikéw badania w ofercie instytucji edukacyjnych dostepnych dla senioréw brakuje przede
wszystkim tematyki historycznej, z zakresu literatury i jezyka polskiego. Ponadto oczekujg oni
wsparcia prawnego oraz szerszego dostepu do kawiarenek internetowych. Majq takze
zastrzezenia odnosnie organizacji zaje¢ Uniwersytetu Trzeciego Wieku, chcieli by mie¢ wptyw
na te kwestie. Sama tematyka zajec takze nie w petni satysfakcjonuje stuchaczy Uniwersytetu,
w tej materii rowniez chcieliby, aby uwzgledniono ich zdanie. W$rdd tematdw, na ktore istnieje
zapotrzebowanie znajdujg sie: zdrowie (w szczegdlnosci odzywianie oraz profilaktyka i
aktywnos¢ fizyczna), tematy z literatury, poezja XX wieku, omowienie przyznawania nagréd
Nike. Uczestnicy badania zwrécili uwage na fakt, ze Uniwersytet Trzeciego Wieku nie jest
forma dostepna dla wszystkich z powodu ogdlnie niskich emerytur.

4.2.2 Wnioski i rekomendacje z badan

Seniorzy w wiekszosci sg $wiadomi potrzeby zdrowego odzywiania, jednak nie wszyscy maja
mozliwos$¢ kupowania zdrowej zywnosci. Rozwigzaniem tego problemu mogtaby by¢ kampania
informacyjna o miejscach, w ktérych mozna zdrowg zywnos$¢ zakupi¢ po przystepnych cenach.
Innym sposobem wsparcia seniorow w zwiekszeniu dostepu do zdrowej zywnosci mogtoby by¢
wspotorganizowanie kiermaszow zdrowej zywnosci.

Wiekszym problemem wydaje sie jednak dostep do bezptatnej opieki lekarskiej. Z uwagi na
niezbyt wysokie $wiadczenia emerytalne bezptatna opieka lekarska jest dla wiekszosci
seniorow jedyng mozliwoscig dbania o zdrowie. Chociaz odsetek tych, ktorzy uwazaja, ze majq
utrudniony dostep do opieki lekarskiej wynosi kilkanascie procent, to jednak jest to problem
na, ktory nalezatoby znalez¢ rozwigzanie.

Rekreacja jest wazng czescig zycia kazdego cztowieka. W przypadku seniorow powaznym
ograniczeniem mozliwosci rekreacji jest stan zdrowia i niskie dochody. O tej drugiej kwestii
bardzo czesto respondenci wspominali w komentarzach na marginesach ankiet. Zatem bez
finansowego wsparcia rekreacji senioréw nadal znaczny ich odsetek bedzie musiat spedzac
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wolny czas w domu. Szczegdlnie pod uwage powinny wzig¢ wiadze miasta najczesciej
wskazywang, przez senioréw forme rekreacji czyli wycieczki turystyczne. Z badania fokusowego
(kawiarenki konsultacyjne) wynika, ze starsi mieszkancy Legionowa preferujg kroétkie
wycieczki, a takie nie sg zbyt kosztowne. W zwigzku z tym nalezatoby poszukac zrddet ich
finansowania (lub dofinansowania).

Sfera publiczna i aktywnos¢ obywatelska mogg by¢ dla seniorédw narzedziem budowania
poczucia przynaleznosci i zaspokojenia potrzeby uznania. Starsi mieszkancy Legionowa bez
wzgledu na wiek i pte¢ najbardziej byli zainteresowani spotkaniami z wtadzami miasta. By¢
moze oznacza to niespetniong potrzebe wspotdecydowania o sprawach lokalnej spotecznosci, a
szczegdblnie spotecznosci senioréw. Wazne jest wiec, by jak najszerzej rozpropagowac
informacje o dziatalnosci Miejskiej Rady Seniordéw, ktéra reprezentuje te czes$c¢ lokalnej
spotecznosci, bedac ciatem doradczym Prezydenta Miasta Legionowo w sprawach dotyczacych
senioréw.

Aktywnos$¢ obywatelska jaka preferujg seniorzy to dziatalnos$¢ w lokalnych stowarzyszeniach

i organizacjach pozarzgadowych. Jednak czesto seniorzy opatrywali pytanie o dziatalnosc
komentarzem, sugerujgcym niecheé¢ ludzi mtodszych do zaangazowania senioréw. Potrzebna
byfaby tu zatem spoteczna kampania promujgca aktywnos¢ obywatelska senioréw.

W sferze edukacji potrzeby senioréw wydajq sie by¢ zwigzane z wiekiem. Najczesciej
wskazywang dziedzing wiedzy, ktdrg seniorzy chcieliby pogtebiac jest problematyka zdrowia, a
zatem kwestia najwazniejsza dla ludzi starszych. Najbardziej pozgadang umiejetnoscig z kolei
jest postugiwanie sie komputerem i Internetem czyli umiejetnos$¢, bez ktoérej trudno jest
korzystac

z udogodnien wynikajacych z rozpowszechnienia technologii informatycznej. Niezbedne jest
zatem zorganizowanie szkolen skierowanych do senioréw. Tym bardziej, ze formg nauki
preferowang przez seniordw sg krotkie kursy i szkolenia.

Duzym zainteresowaniem cieszy sie takze Uniwersytet Trzeciego Wieku, ale dla wielu senioréw
jest on niedostepny ze wzgledéw finansowych. Byloby zatem wskazane znalezienie Zrddet
finansowania uczestnictwa w Uniwersytecie Trzeciego Wieku dla 0oséb o najnizszych dochodach.

Zainteresowania sztuka koncentrujg sie na najbardziej popularnych jej formach: teatrze i
filmie. Dostepnos¢ tych form kultury jest jednak ograniczona dla oséb o najnizszych dochodach
zatem w celu zaspokojenia potrzeb kulturalnych senioréw nalezatoby wesprzec¢ finansowo
wyjazdy do kin, teatréw, muzedw.

Waznym aspektem 2z punktu widzenia starszych mieszkancéw miasta jest dostepnosc
przestrzeni miejskiej Legionowa. Seniorzy najwiecej uwag majq do braku toalet w miejscach
publicznych i do zbyt matej liczby miejsc wypoczynku. Poza tym zwracano uwage na zig
widocznos$¢ tablic informacyjnych i problemy z pokonywaniem przeszkdod przez woézek dla
niepetnosprawnych. Czesto wspominany byt tez problem, majacy istotny wpltyw na estetyke
przestrzeni publicznej, a mianowicie niedostateczna liczba koszy na $mieci.

Podsumowujac, zauwazy¢ mozna, ze wiele oczekiwan i potrzeb seniorow, sformutowanych
podczas badan, wskazuje na ich nieznajomos$c¢ przez instytucje i osoby majace wptyw na rézne
sfery funkcjonowania lokalnej spotecznosci. Wiele z nich mozna by zaspokoi¢ przez
dostosowanie oferty edukacyjne, kulturalnej czy kanatdw informacyjnych do potrzeb i
mozliwosci percepcyjnych starszych mieszkancéw Legionowa.
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5. Analiza SWOT

SWOT to jedna z najbardziej popularnych metod analitycznych, wykorzystywanych do
porzadkowania informacji w planowaniu i analizie strategicznej. Jest kluczowym elementem
stosowanym w analizie sytuacji kazdego przedsiewziecia. To narzedzie, dzieki ktéremu mozna
rozpozna¢ silne i stabe strony (Strengths i Weaknesses), a takze istniejace i potencjalne
szanse

i zagrozenia (Opportunities i Threats) ptynace z otoczenia zewnetrznego.

Nazwa tej analizy pochodzi od pierwszych liter stow okreslajacych w jezyku angielskim istote
przedmiotu analizy. W pracach przy niniejszej strategii przedmiotem analizy byta spotecznos¢
legionowskich senioréw.
e S (Strengths) - mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego obiektu,
e W (Weaknesses) - stabe strony: wszystko to co stanowi stabos$¢, bariere, wade
analizowanego obiektu,
e O (Opportunities) - szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany,
e T (Threats) - zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Celem przeprowadzonej analizy byto okreslenie, co moze pomdc w realizacji dziatan na rzecz
0os6b starszych w Legionowie (silna strona lub mozliwosé) lub co moze byc¢ przeszkoda, ktérg
nalezy przezwyciezy¢ lub zminimalizowa¢ w celu osiagniecia pozgdanego rezultatu (staba
strona lub zagrozenie).

Analiza SWOT lokalnych uwarunkowan w Legionowie byfa prowadzona przez wszystkie trzy
grupy tematyczne i dotyczyta obszardéw, ktorymi sie zajmowaty, tzn. zdrowia i rekreacii,
aktywnosci obywatelskiej oraz edukacji i kultury.

5.1 Zdrowie i rekreacja

Z analizy przeprowadzonej przez zespo6t ds. zdrowia i rekreacji wynika, ze najwiekszy potencjat
i mocng strone spotecznosci stanowig sami seniorzy, ich energia, wiedza, doswiadczenie i chec
do dziatania. W$réd mocnych stron znalazta sie tez lokalna baza medyczna i opiekuncza,
organizacje pozarzadowe pracujace na rzecz osob starszych, jak réwniez samorzad lokalny na
szczeblu miasta i powiatu, ktére wspierajg s$rodowisko senioréw. Stabe strony to przede
wszystkim niedostateczna, w ocenie starszych oséb, dostepnos$¢ ustug medycznych i
rehabilitacyjnych, staby przeptyw informacji przeznaczonych dla starszych mieszkancow
miasta, jak réwniez niedostateczna oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna dedykowana tej
grupie.

Szans na zmiane w sytuacji legionowskich senioréw zgodna z ich oczekiwaniami zesp6t ds.
zdrowia i rekreacji upatruje w duzej ilosci terendéw zielonych i bliskosci Jeziora Zegrzynskiego,
bliskosci duzego miasta, jakim jest Warszawa, z jego ofertg sportowg i rekreacyjng, sprawnej
komunikacji publicznej, jak rowniez w polityce senioralnej wtadz samorzadowych. Zagrozeniem
natomiast mogg by¢ niedostateczne srodki w budzecie miasta na realizacje dziatan na rzecz
seniorow, ograniczaniu dostepnosci $wiadczen medycznych, jak i ogdlnie ubozeniu tej grupy
spotecznej.
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Analiza SWOT - temat ,Senior - zdrowie i rekreacja w Legionowie”

POZYTYWNE

NEGATYWNE

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

—emerytow i rencistéw

w
E 1. Potencjat ludzki emeryci, rencisci, 1. Niewystarczajgca  dostepnos$¢  ustug
w emeryci wojskowi medycznych i rehabilitacyjnych
N 2. Funkcjonujace placéwki medyczne 2. Staby przeptyw informacji do o0s6b
E 3. Baza sportowa i rekreacyjna starszych
T 4. Duza ilos¢ trendw zielonych 3. Brak animatorow aktywnosci fizycznej
5. Dom Dziennego Pobytu seniorow

R 6. Ustugi opiekuncze 4. Niewystarczajaca ilos¢ imprez
r4 7. Istnienie lokalnych mediéw rekreacyjno sportowych dla senioréw
N 8. Organizacje i stowarzyszenia dziatajace 5. Niewystarczajgca ilo$¢ S$rodkdw na
E na rzecz seniorow ustugi opiekuncze
C 9. Samorzad miasta i powiatu (polityka 6. Brak lekarza geriatry
Y4 senioralna obecny priorytet) 7. Brak skoordynowanej informacji
Y skierowanej do senioréow
N 8. Niewystarczajaca ilos¢ Sciezek
N rowerowych
I
K
I
Y4 SZANSE ZAGROZENIA
E 1. Zalew Zegrzynski tereny zieleni wokot 1. Niewystarczajaca ilos¢ Srodkow
wW miasta finansowych na realizacje celéw w
N 2. Bliskos¢ stolicy stosunku wzrastajgcej liczby senioréw.
E 3. Sprawna komunikacja 2. Bliskos¢ Warszawy ogranicza mozliwo$c
T 4. Polityka senioralna organizacji imprez w Legionowie

3. Ograniczana ilo$¢ ustug lekarskich
R specjalistycznych zagraza pogorszeniu
r4 stanu zdrowotnego senioréw.
: 4. Ubozenie czesci spoteczenstwa
C
Y4
Y
N
N
I
K
I

opr. Bozena Males

5.2 Sfera obywatelska

Takze w sferze obywatelskiej mocng strong jest przede wszystkim kapitat ludzki, jakim
dysponuje Legionowo w grupie senioréw oraz infrastruktura spoteczna: basen, miejski osrodek
kultury, hala sportowa Arena wraz przylegtym kompleksem boisk sportowych, park zdrowia, do
budowy ktdrego Miasto Legionowo przystgpito we wrzesniu 2014. Takze dogodna lokalizacja

urzeddw w centrum miasta,

do ktérego najtatwiej dojecha¢ komunikacjg publiczng,

wskazywana jest przez osoby starsze mieszkajgce w Legionowie, jako mocna strona miasta.
Wsrdd stabosci znalazto sie na pierwszym miejscu cyfrowe wykluczenie senioréw, bariery
architektoniczne, gesta zabudowa miasta czy stabo rozwiniety transport lokalny.
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Z punktu widzenia aktywnosci obywatelskiej zespdt jako szanse wskazat bliskos¢ stolicy, dobrg
Z nig komunikacje, jak rowniez dobrg komunikacje z resztg Polski. Szansg w opinii cztonkow
zespotu opracowujgcego analize SWOT, jest takze naptyw mieszkancow z Warszawy, jak
rowniez fakt, ze Legionowo jest stolicg powiatu. Co ciekawe, te same czynniki moga byg¢,
wedifug zespotu opracowujgcego analize, postrzegane réwniez jako zagrozenia. Wsrdod szans
wskazano réwniez to, ze polityka senioralna stanowi jeden z priorytetéw wtadz miasta. Obawy
natomiast budzi zmniejszenie puli $rodkéw Unii Europejskiej na projekty, ktére obejmuja
seniorow i dziatania na ich rzecz.

Analiza SWOT - temat ,Senior - sfera obywatelska w Legionowie”

POZYTYWNE NEGATYWNE
MOCNE STRONY SLABE STRONY
Kapitat ludzki (emeryci - wiedza i Seniorzy - e-wykluczenie
WN doswiadczenie, wyksztatcenie) Duza urbanizacja, duze zageszczenie
ETR Infrastruktura  (basen, Arena, Park Bariery architektoniczne
ZNE Seniora, Ratusz, Centrum Komunikacji, Niedostateczny transport lokalny
czy Dom Kultury), Osrodki zdrowia, Sad, NGO - stabe
NNI duze zageszczenie (fatwos¢ dotarcia) Ograniczony budzet gminy
KI NGO, koscioty, wspdlnoty Wymagajacy poprawienia system SMS
System SMS, strona WWW
Dobra lokalizacja waznych instytucji
SZANSE ZAGROZENIA
Blisko$¢ Warszawy Blisko$¢ Warszawy
ZE Lasy - tereny zielone Zakonczenie /  zmniejszenie  srodkdéw
WN Miasto powiatowe zewnetrznych (unijnych itp.)
ETR Dobra komunikacja z Warszawag, resztg Naptyw nowych mieszkancow
ZNE Polski (PKP, SKM) Brak terenéw do rozwoju
czy Naptyw warszawiakow i innych Brak inwestycji
NNI mieszkancow Polski
KI Seniorzy - jeden z gtéwnych aspektow
polityki spotecznej (polityka senioralna -
obecny priorytet)

5.3 Edukacja i kultura

Podobnie jak w pozostatych dwdch dziedzinach takze w sferze edukacji i kultury jako
najwiekszy atut spotecznosci senioréw legionowskich jest wymieniany kapitat ludzki -
posiadana przez starsze osoby wiedza, doswiadczenie i, co by¢ moze najwazniejsze, czas
wolny i che¢ do dziatania. Nastepng w kolejnosci mocng strong jest wedtug cztonkéw zespotu
pracujagcego nad analiza dobrze rozwinieta infrastruktura miejska w postaci instytucji kultury
takich, jak os$rodek kultury, biblioteki, muzeum itp. Jako sita postrzegana jest réwniez
administracja samorzadowa, ktora dba o stabilno$¢ budzetu, a zarazem jest otwarta i
zainteresowana problemami mieszkancow.
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Podobnie, jak w innych sferach, niektore mocne strony sa, wedlug uczestnikdw prac
analitycznych, rowniez stabosciami lokalnej spotecznosci. Tak mys$lg o kapitale ludzkim, ktéry
pozostaje w wiekszosci niewykorzystany, czy budzecie, ktéry jest co prawda stabilny, ale w
zakresie oferty edukacyjnej i kulturalnej, skierowanej do seniordéw, ograniczony.

Ws$rdéd szans ponownie wymianiana jest blisko$¢ stolicy i naptyw stamtad nowych
mieszkancow, ktérzy wnoszg rowniez nowy potencjat. Szans seniorzy upatrujg rowniez w
mozliwosciach pozyskania $rodkow zewnetrznych na edukacje i kulture skierowane do osob
starszych oraz w rozwoju organizacji pozarzadowych, dziatajacych na ich rzecz. Zagrozeniem
jest natomiast m.in. zmniejszajaca sie pula srodkéw UE, ogdlny kryzys kultury, ubozenie
spoteczenstwa, ale takze niechec¢ starszych osdb do zmian i brak tradycji, i utozsamiania sie z
miastem.

Analiza SWOT - temat ,Senior - edukacja i kultura w Legionowie”

POZYTYWNE NEGATYWNE
MOCNE STRONY SLABE STRONY
e Duzy Kapitat Ludzki (wiedza, e Kapitat ludzki bierny / nie wykorzystany,
doswiadczenie) prokult / stabo rozwiniete
e Infrastruktura (MOK, biblioteki, e Bariery architektoniczne (infrastruktura,
szkota, Arena, Muzeum, itp.) transport)
e Zaplecze administracyjne (miasto e Urbanizacja (zageszczenie), stabe
otwarte, zainteresowane) organizacje pozarzadowe
e Duze zageszczenie (tatwiej dotrzec) e Ograniczony budzet (41.3% edukacja
e Trwaty i stabilny budzet mtodych)
e Duzo terenodw zielonych e Brak dostepu (bezptatna)
e Posiadanie oferty (kultura) e Wymaga poprawy SMS
e System SMS
SZANSE ZAGROZENIA
e Blisko$¢ Warszawy e Bliskos¢ Warszawy (brak
e Moda na seniora zaangazowania)

Pozyskiwanie srodkéw finansowych
(UE, EOG, ASOS)

Duza sita wyborcza

Rozw0j organizacji pozarzadowych
Naptyw inicjatyw, warszawiakow
Wezet komunikacyjny

Kurczenie sie srodkow UE itp.
Ubozenie spoteczenstwa

0Ogdlny kryzys kultury

Naptyw / sypialnia

Nieche¢ do zmian

Brak tradycji i tozsamosci z miastem

HXHZZLX<NOMZNDX-IMZgMNHXHZZ<KNOMZNZ-AmM2gsmsg
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6. Zdiagnozowane problemy

Opisane wczesniej etapy prac nad Strategig stworzyly baze, na podstawie ktérej zespoty
robocze mogty przeprowadzi¢ diagnoze problemoéw starszych mieszkancow Legionowa. W toku
dyskusiji i analiz, przy wykorzystaniu osobistych doswiadczen legionowskich senioréow, ktérzy
uczestniczyli w pracach zespotéw roboczych, mozliwe byto wyodrebnienie i opisanie gtéwnych
problemoéw, dotyczacych starszych mieszkancow miasta, i ich opisanie poprzez rozbicie na
problemy szczegdétowe. Zgodnie z zatozeniami projektu, problemy diagnozowane byty w trzech
podstawowych sferach zycia, tj. zdrowia i rekreacji, aktywnosci obywatelskiej oraz edukacji i
kultury. Owocem prac warsztatowych byto sformutowanie nastepujacych problemow:
1) w sferze zdrowia i rekreacji - brak skutecznych dziatan ukierunkowanych na utrzymanie
zdrowia i aktywnosci fizycznej seniorow
a. dostep do specjalistycznej opieki lekarskiej, profilaktyki i rehabilitacji
— brak skoordynowanej informacji o wolnych miejscach u lekarzy specjalistéw
— mata dostepnos$¢ bezptatnych zabiegow fizjoterapii i rehabilitacji
— niedostateczna informacja o badaniach profilaktycznych
b. sprawnosc fizyczna legionowskich seniorow
— zbyt mato miejsc w miescie gdzie seniorzy mieli by dostep do ¢wiczen rehabilitacyjnych
skierowanych wytgcznie dla oséb starszych
— problem z zapisami na basen
— brak w miescie wystarczajacej liczby placéw rekreacji ruchowej
— niedostateczna siec¢ Sciezek rowerowych
— mata aktywnosc¢ senioréw  w legionowskich do ¢wiczen usprawniajacych
C. organizacja czasu wolnego legionowskich senioréow
— niewystarczajacy przeptyw informacji o imprezach kulturalnych i turystycznych
organizowanych w miescie
— zaangazowanie animatoréw w instytucjach miejskich
— problem konkurencyjnosci wycieczek organizowanych przez instytucje miejskie
— dopasowanie repertuaru imprez w Sali widowiskowej czy MOK-u do potrzeb osdéb
starszych
d. ustugi opiekuncze dla oséb w podesztym wieku w Legionowie
— mata liczba miejsc dla senioréw w domach dziennego pobytu lub w klubach seniora
— brak konkretnej informacji o dostepnosci i cenach ustug opiekunczych na terenie miasta
— niewystarczajacy stan ustug opiekunczych w miescie
2) w sferze aktywnosci obywatelskiej - niska aktywnos$¢ obywatelska mieszkancéw Legionowa
w wieku 60+

a. brak zainteresowania ze strony senioréw sprawami publicznymi
— brak nawyku brania spraw w swoje rece, a w konsekwencji biernos¢ i roszczeniowos¢
senioréw
— brak wiedzy na temat mozliwosci wigczenia sie w dziatania obywatelskie w $rodowisku
lokalnym

— postrzeganie organizacji pozarzadowych jako realizatorow ustug, a nie miejsca na
wspotdziatanie

— niedostateczna wiedza na temat reprezentantdéw (politycy, Rada Senioréw, Rada Miasta,
Gminna Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego)

— niedostateczna wiedza o: ankietach, konsultacjach spotecznych, inicjatywach lokalnych
itd.

b. nieche¢ do aktywnosci obywatelskiej

— problemy adaptacyjne wynikajace z gwattownego zaniechania aktywnosci zawodowej
i/lub opuszczenia przez rodzine ($mieré/odejscie wspotmatzonka/ki, wyprowadzenie sie
dzieci, wnukdw)

— brak wiary w mozliwos$¢ skutecznego wptywu na sprawy publiczne
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poczucie braku akceptacji przez otoczenie ze wzgledu na wiek

obawa przed krytyka ze strony otoczenia (rodziny, sasiadéw, znajomych) w przypadku
podjecia aktywnosci obywatelskiej

bariery architektoniczne w przestrzeni miejskiej utrudniajgce mobilnos¢ senioréow
(niedostateczna liczba tawek, toalet publicznych, niedostateczna komunikacja miejska,
nieczytelne oznakowanie ulic itp.)

marginalizowanie mozliwosci dziatan seniorow w sferze obywatelskiej

niedocenianie potencjatu osobowego i dos$wiadczenia senioréw przez spoteczenstwo,
instytucje i organizacje

brak dedykowanej informacji dla seniorow (zty uktad graficzny: nieodpowiednie litery,
wielkos¢ wydruku, kolorystyka itp., nieodpowiedni format plakatéw informacyjnych,
informacje umieszczone na ztej wysokosci, trudny jezyk - niejasna informacja
niewystarczajgce/nieskuteczne kanaty dystrybucji informacji kierowanych do seniordow:
e-wykluczenie informacyjne seniordow, wymagajacy poprawy i rozpropagowania wsrod
seniorow miejski system sms, brak zarzadzania informacjami dla seniorow (koordynacja
informacji ptynacych z réznych zrdédet) i scentralizowanego zrédta informacji dla
senioréw, niewykorzystanie potencjatu istniejgcych kanatéw informacji (apteki,
instytucje, NGO, sklepy, koscioty, spdtdzielnie mieszkaniowe, poczta, przystanki, lokalne
media itp.), brak kanatow informacji wsrdd mieszkancow domkoéw jednorodzinnych
niewystarczajaca  oferta  aktywizujagca  seniorow do dziatan  obywatelskich:
niewystarczajaca informacja ze strony lokalnych organizacji pozarzadowych i
administracji na temat mozliwosci udziatu seniorow w réznych formach aktywnosci
obywatelskiej, np. poprzez spotkania z przedstawicielami wtadz, NGO, politykami itd.,
stabo$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych (niskie standardy zarzadzania,
nieumiejetnos¢ pozyskiwania $rodkédw na dziatania, nieznajomos$¢ zasad skutecznych
dziatan informacyjno-promocyjnych, wigczania szerokiej rzeszy obywateli, w tym
seniorow w swoje dziatania), niska partycypacyjnos¢ dziatan Legionowskiej Rady
Senioréw, Rady Miasta, politykdw (seniorzy nie wiedzg, ze te ciata ich reprezentuja, ze
mogq sie do nich zwraca¢, albo uwazajg, ze sa zwolnieni z aktywnosci obywatelskiej,
skoro majg reprezentantow)

3) w sferze edukacji i kultury - niska aktywnos$¢ edukacyjna i kulturalna legionowskich
seniorow

a.

postrzegania kultury jako bierne korzystanie z twdrczosci innych

niewystarczajaca (niezrozumienie) znajomosc¢ pojecia - kultury

roszczeniowos¢ (oczekiwanie na oferte)

niewystarczajaca informacja na temat oferty dedykowanej dla legionowskich senioréw
niski udziat w kulturze legionowskich senioréw

niewystarczajaca oferta kulturalna (Kino/Teatr)

brak czasu (wnuki/dorabianie)

brak wiary/mozliwosci czynnego uczestnictwa

centralizacja wydarzen (wiekszo$¢ rzeczy dzieje sie w Ratuszu lub w centrum,
utrudnianie dostepu, chorym, niepetnosprawnym, dalej mieszkajacym)

brak sztuki w przestrzeni miejskiej

brak statej oferty (oferta okazjonalna/ sezonowa)

brak dostepu do szerokiej i zréoznicowanej oferty edukacyjnej

brak oferty krétkich kursow, dajgcych konkretne umiejetnosci

brak zréznicowanej oferty warsztatowej (np.: ogrodnictwo, nowoczesne technologie)
brak oferty dla senioréw pracujacych

brak oferty bezptatnej

ograniczony zakres tematyczny oferowanych zaje¢ edukacyjnych

niska partycypacyjnosc senioréw w ksztattowaniu oferty edukacyjnej i kulturalnej
niski wptyw na tematyke i organizacje zajec
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— niedocenienie potencjatu osobowego i zasobdéw senioréow
— brak dedykowanej informacji dla seniorow
— niewystarczajace kanaty dystrybucji informacji.

7. Okreslenie celow

Identyfikacja probleméw spotecznosci legionowskich senioréw pozwolita na sformutowanie
celéw, do ktdrych osiggniecia powinna prowadzi¢ wspotpraca lokalnego samorzadu, organizacji
pozarzadowych i samych zainteresowanych, czyli starszych mieszkancow miasta. Trudno
bowiem zmieniac i poprawiac, jesli nie wiadomo, co wymaga zmian i poprawek.

Cele strategiczne, ktérych osiggniecie pozwoli na rozwigzanie wielu bolaczek starszych
mieszkancow Legionowa, a tym samym na poprawe jakosci ich zycia i lepszg integracje z
resztq spotecznosci lokalnej, zostaly opracowane jako odpowiedZz na kazdy z gtéwnych
problemoéw. Problemy, jak to opisano w rozdziale poprzednim, zostaty zdiagnozowane i
rozpoznane w trakcie prac nad strategig w poszczegolnych zespotach tematycznych. Jako baza
do rozwazan postuzyly, poza osobistym doswiadczeniem i obserwacjg czionkéw zespotow
tematycznych, rdéwniez badania socjologiczne, przeprowadzone w ramach projektu -
ankietowe, spacery diagnostyczne i kawiarenki konsultacyjne.

Opis celow zostat ustrukturyzowany w ten sposéb, ze odpowiedzig na kazdy zdiagnozowany
problem gtéwny jest cel strategiczny. Rozwinieciem idei zawartej w celu strategicznym i jej
uszczegbtowieniem sg cele techniczne. Do nich przyporzadkowany zostat caty szereg dziatan.
Te ostatnie opisane zostaty w czesci strategii opisujacej harmonogram dziatan.

Cele strategiczne, majace wyznacza¢ kierunek dziatan na rzecz seniorow w Legionowie,
okreslono - podobnie jak problemy - w kontekscie trzech sfer zycia lokalnej spotecznosci, a
wiec zdrowia i rekreacji, sfery obywatelskiej oraz edukacji i kultury. W dalszej czesci tego
rozdziatu przedstawione zostaty cele strategiczne wypracowane w toku spotkan zespotow
tematycznych oraz przypisane do kazdego z nich cele techniczne.

7.1 Poprawa i rozszerzenie i dzialan skierowanych na utrzymanie zdrowia i rozwéj
aktywnosci fizycznej legionowskich senioréow

Sfera szeroko pojetej ochrony zdrowia, obejmujacej wiedze na temat zdrowego stylu zycia,
mozliwosci uprawiania sportu, zdrowego zywienia, ale takze kwestie organizacji pracy
lokalnych placéwek stuzby zdrowia i dostepu do lekarzy specjalistow, to dla starszych
mieszkancow Legionowa tematy, ktdére, jak wskazujg przeprowadzone badania ilosciowe i
jakosciowe, ciesza sie najwiekszym zainteresowaniem. Jest to bezsprzecznie jedna z
najwazniejszych dla seniorow sfer zycia. Trudnosci, na jakie napotykajg osoby starsze w tej
kwestii sg po czesci systemowe i trudne do rozwigzania lokalnie (jak na przyktad dostep do
lekarzy specjalistow). Czesciowo jednak wynikaja z uwarunkowan organizacyjnych czy
nieswiadomosci w lokalnej spotecznosci odnosnie potrzeb starszych mieszkancéw miasta, jak
rowniez barier wynikajacych z ich sytuacji rodzinnej i ekonomicznej.

Diagnoza problemdéw z zakresu zdrowia i rekreacji doprowadzita do sformutowania celu
strategicznego ,Poprawa i rozszerzenie i dziatan skierowanych na utrzymanie zdrowia i rozwoj
aktywnosci fizycznej legionowskich seniorow”. Jego osiggniecie umozliwi¢ ma realizacja celdw
technicznych, przedstawionych ponizej.

CT(ZR)1. Zwiekszenie dostepnosci $wiadczen zdrowotnych i badan dla senioréw poprzez
wspotprace z placéwkami medycznymi w celu lepszej organizacji przyjeé. Miejskie programy
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profilaktyki zdrowotnej. Usprawnienie systemu informacji o dostepnych $wiadczeniach i
zasadach ich udzielania.

CT(ZR)2. Poprawa aktywnosci fizycznej legionowskich seniordw poprzez zwiekszanie
$wiadomosci znaczenia ruchu dla zdrowia oraz stworzenie infrastruktury, pozwalajgcej osobom
starszym na aktywnos$¢ przy minimalnych naktfadach finansowych, z uwzglednieniem
preferowanej przez nich formy ruchu na $wiezym powietrzu oraz ograniczen ekonomicznych
(system znizek dla oséb 60+).

CT(ZR)3. Stworzenie w miejskich placowkach sportowych i kulturalnych oferty spedzania czasu
wolnego dedykowanej seniorom, uwzgledniajacej ich preferencje i mozliwosci oraz zapewnienie
sprawnego systemu informowania ich o takich wydarzeniach.

CT(ZR)4. Poprawa zakresu i jakosci ustug opiekunczych w Legionowie poprzez zwiekszenie
liczby miejsc w domach dziennego pobytu, wspieranie inicjatyw majacych na celu opieke nad
seniorami, w tym klubdéw seniora, klubéw osiedlowych, rodzinnych domdéw pomocy spotecznej,
inicjowanie dziatan z zakresu wolontariatu i pomocy sasiedzkiej oraz poprawe dostepnosci
informacji na temat ustug opiekunczych dla oséb starszych w miescie.

7.2 Zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej mieszkancow Legionowa w wieku 60+

Zaréwno badanie przeprowadzone przez SPP ,Nadzieja” wsrod legionowskich senioréw w 2010
roku, jak i ankieta, stanowigca czes$¢ projektu ,Legionowianie 60+” wskazujg na niskg
aktywnos¢ obywatelskg senioréw. W badaniu z 2010 roku zaledwie 30% senioréw wykazata
che¢ zaangazowania sie w zycie publiczne, na przykfad poprzez wolontariat i wspotprace z
organizacjami pozarzadowymi pomimo, ze zdecydowana wiekszos¢ z respondentéw badania
wskazywata wsrdd najwazniejszych potrzeb osob starszych chec¢ czucia sie potrzebnym i
niesienia pomocy innym. W tym samym badaniu az 72% pytanych uwazato, ze ludzie starsi
mogg mie¢ wptyw na zycie lokalnej spotecznosci. Zblizone wnioski ptyng z badania
ankietowego, przeprowadzonego w ramach projektu ,Legionowianie 60+", przeprowadzonego
cztery lata podzniej. Zdecydowana wiekszo$¢ sposrdod 500 ankietowanych legionowskich
senioréw wykazata che¢ aktywnosci obywatelskiej poprzez uczestnictwo w spotkaniach z
wtadzami miasta (45%), politykami (15%) i dziataczami organizacji pozarzadowych (29%).
Jednak juz na pytanie o che¢ i preferowane formy dziatalnosci obywatelskiej az 21%
respondentéw nie wybrato zadnej odpowiedzi, co moze wskazywac, ze nie sg zainteresowani
zadng aktywnoscig w tej sferze. Jako przyczyny wskazywano brak sit i checi, wynikajace z
wieku. To wszystko moze prowadzi¢ do wniosku, ze cho¢ seniorzy postrzegajg sfere
obywatelska za wazny aspekt zycia i chcieliby mie¢ wptyw na decyzje dotyczace lokalnej
spotecznosci, nie przektada sie to na ich aktywnos$¢ w tym kierunku. Barierg sg tu najczesciej
stan zdrowia (niedoteznos$¢, niepetnosprawnosé) i niski dochdd.

Na bazie takiej diagnozy sformutowany zostat cel strategiczny ,Zwiekszenie aktywnosci
obywatelskiej mieszkancow Legionowa w wieku 60+”. Sposobem jego osiggniecia jest
realizacja szeregu celdw technicznych, ktore zespdt tematyczny okreslit nastepujaco:

CT(0OB)1. Zwiekszenie zainteresowania ze strony senioréw sprawami publicznymi
a) nabycie nawyku brania w swoje rece, zmniejszenie postaw biernych i roszczeniowych
seniorow
b) zwiekszenie wiedzy na temat mozliwosci wiaczenia sie w dziatania obywatelskie w
srodowisku lokalnym
c) zmiana postrzegania organizacji pozarzadowych: ,ja - dziatacz organizacji
pozarzadowej, a nie ,ja — klient organizacji pozarzadowej”
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d) wzrost wiedzy na temat reprezentantow (politycy, Rada Senioréw, Rada Miasta)
e) wzrost wiedzy o: ankietach, konsultacjach spotecznych, inicjatywach lokalnych itd.

CT(OB)2. Przetamanie/zminimalizowanie niecheci do aktywnosci obywatelskiej

a) zminimalizowanie problemoéw adaptacyjnych senioréw wynikajacych z gwattownego
zaniechania aktywnosci zawodowej i/lub opuszczenia przez rodzine

b) wzmocnienie poczucia sprawstwa, skutecznego wptywu na sprawy publiczne - ,moje
zdanie sie liczy”

c) podniesienie poziomu samooceny senioréw (wskazanie mocnych stron, potencjatu)

d) wzmocnienie postaw liderskich seniorow

e) dostosowanie przestrzeni miejskiej do potrzeb senioréw.

CT(0OB)3. Umozliwienie seniorom dziatan w sferze obywatelskiej

a) wzmocnienie wizerunku seniora w spoteczenstwie jako osoby kompetentnej i
doswiadczonej

b) kierowanie do senioréw informacji dedykowanej:
e odpowiedni uktad graficzny
e odpowiedni format plakatéw informacyjnych

informacje umieszczone na dobrej wysokosci

prosty jezyk - jasne informacje

c) zwiekszenie skutecznosci kanatow dystrybucji informacji kierowanych do senioréw

zmniejszenie poziomu e-wykluczenie informacyjnego senioréw

poprawa i rozpropagowanie wsrdd seniorow miejskiego systemu sms

scentralizowanie i skuteczne zarzadzanie informacjami dla senioréw

usprawnienie systemu informacji - pelne wykorzystanie istniejacych i opracowanie

nowych kanatéw informacji

e zmniejszenie wykluczenia informacyjnego seniorow - mieszkancow domkdw
jednorodzinnych

d) udostepnienie oferty aktywizujacej senioréow do dziatan obywatelskich

e wzmocnienie dziatan informacyjnych na temat mozliwosci udziatu senioréw w réznych
formach aktywnosci obywatelskiej i skierowanie ich bezposrednio do senioréw przez
lokalne organizacje pozarzadowe i administracje

e wzmocnienie lokalnych organizacji pozarzadowych w zakresie standardéw zarzadzania,
pozyskiwania srodkéw na dziatania, zasad skutecznych dziatan
informacyjno-promocyjnych, witaczania szerokiej rzeszy obywateli, w tym seniorow w
swoje dziatania

e wzrost partycypacyjnosci dziatan Legionowskiej Rady Seniorow, Rady Miasta, politykow.

7.3 Zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i kulturalnej legionowskich senioréw

Z badan przeprowadzonych wsrdd legionowskich senioréw zaréwno w 2010 roku, jak i w 2014
wynika, ze starsi mieszkancy legionowa sq zainteresowani poszerzaniem wiedzy. Wyniki
ankiety sprzed czterech lat pokazaty, ze ponad potowa respondentdéw chciata uczestniczy¢ w
zajeciach wspomagajacych ich rozwdj osobisty. Tematy, na jakie wskazywali ankietowani to
wyktady na rdézne tematy, turystyka, kota zainteresowan zwigzane z réznymi dziedzinami
sztuki, ale takze zajecia pozwalajace naby¢ umiejetnosci praktyczne jak obstuga komputera
czy telefonu komodrkowego. W ankiecie przeprowadzonej w ramach projektu ,Legionowianie
60+"” potwierdza sie zdiagnozowana woéwczas che¢ samodoskonalenia i poszerzania wiedzy.
Niemniej jednak wydaje sie, ze akcenty odnosnie tresci potencjalnych zaje¢ edukacyjnych
zostaty nieco inaczej roztozone. Wyniki ankiety z 2014 roku wskazujgq, ze prawie potowa
legionowskich senioréw chciataby pogtebi¢ swojq wiedze na temat zdrowia (47%). Inne
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dziedziny, wskazywane przez ankietowanych, potwierdzajq preferencje odczytane 4 lata
wczesniej. W obydwu badaniach do$¢ duzy nacisk respondenci ktadg na che¢ nauki obstugi
komputera, telefonu komoérkowego i innych urzadzen elektronicznych nowej generacji. To
moze wskazywac na ich poczucie e-wykluczenia, ktore jednak chcg niwelowac.

W przypadku kultury seniorzy deklarujg che¢ uczestnictwa w niej zaréwno jako widzowie
(koncerty, teatr), jak i czynnie, np.: udzielajgc sie w chorze czy biorgc udziat w zajeciach
malarskich. Podobnie jednak, jak w przypadku aktywnosci obywatelskiej, za deklaracjami
zainteresowania tematem i checi uczestnictwa w wydarzeniach o charakterze edukacyjnym i
kulturalnym, czesto nie idzie rzeczywista aktywnos¢ starszych mieszkancow miasta.

Diagnoza istniejacej sytuacji doprowadzita w toku prac zespotu tematycznego do
sformutowania celu strategicznego ,Zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i kulturalnej
legionowskich senioréw”. Sposobem jego osiggniecia jest realizacja szeregu celdéw
technicznych, ktére zespot tematyczny okreslit nastepujaco:

CT(EK)1. Zmiana postrzegania (percepcji) kultury:
e wzrost wiedzy na temat uczestnictwa w kulturze
e wzmocnienie lokalnych lideréw (organizacje pozarzadowe, Legionowski UTW, seniorzy
-osoby indywidualne)
e zwiekszenie mozliwosci czynnego uczestnictwa
decentralizacja wydarzen (potozenie nacisku na lokalno$¢ — kultura w réznych czesciach
miasta, zwiekszenie dostepu chorym, niepetnosprawnym, dalej mieszkajacym)
udostepnienie sztuki w przestrzeni miejskiej
zwiekszenie/rozwdj statej oferty kulturalnej
udostepnienie dedykowanej i selektywnej informacji dla seniorow
e zwiekszenie i ukierunkowanie kanatéw dystrybucji informacji.
CT(EK)2. Zwiekszenie udziatu w kulturze legionowskich senioréw:
e poszerzenie/rozwdj oferty kulturalnej
e zwiekszenie mozliwosci czynnego uczestnictwa
e decentralizacja wydarzen (pofozenie nacisku na lokalno$¢ - wydarzenia w réznych
czesciach  miasta, zwiekszenie dostepu chorym, niepetnosprawnym, dalej
mieszkajacym)
e udostepnienie sztuki w przestrzeni miejskiej
e zwiekszenie/rozwdj statej oferty kulturalnej.

CT(EK)3. Zwiekszenie dostepu do szerokiej i zréznicowanej oferty edukacyjnej:
e udostepnienie oferty krotkich kurséw, dajacych konkretne umiejetnosci
e udostepnienie zrdéznicowanej oferty warsztatowej (np.: ogrodnictwo, nowoczesne
technologie)
udostepnienie oferty dla seniordéw pracujacych
udostepnienie oferty bezptatnej (ulgi)
zwiekszenie zakresu tematycznego oferowanych zaje¢ edukacyjnych
przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu legionowskich senioréw.

CT(EK)4. Wzrost partycypacyjnosc¢ legionowskich seniorow w ksztattowaniu oferty edukacyjnej
i kulturalnej:
e zwiekszenie wptywu na tematyke i organizacje zajec
e uswiadomienie lokalny decydentom i spoteczenstwu koniecznosci korzystania z
potencjatu i zasobow 0séb starszych
e udostepnienie dedykowanej i selektywnej informacji dla senioréw
e zwiekszenie i ukierunkowanie kanatow dystrybucji informacji
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e wzmocnienie lokalnych lideréw (organizacje pozarzadowe, Legionowski UTW, seniorzy -
osoby indywidualne).
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8. Harmonogram dziatan

Do osiggniecia wyznaczonych celéw konieczne jest zaprogramowanie szeregu dziatan, poprzez
ktore zostang one zrealizowane. ROwniez w przypadku dziatan zaplanowanych w ramach
»Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata 2015-2020” nie moze by¢
inaczej. Sama diagnoza sytuacji i wskazanie kierunkéw nie poprawi sytuacji seniorow.
Niezbedna jest realizacja konkretnych projektdw i inicjatyw, ktore sprawig, ze strategia
senioralna miasta przyniesie wymierne efekty.

W toku prac nad strategig zarowno zespot projektowy, jak i uczestnicy zespotdéw tematycznych,
mieli swiadomos$¢ koniecznosci zaproponowania, przynajmniej kilku przyktadowych, inicjatyw,
ktorych realizacja pozwoli osiaggna¢ wyznaczone cele. Ponizej przedstawione zostaty efekty prac
zespotow tematycznych w postaci propozycji konkretnych dziatan. Zapewne nie wszystkie
mozna podjac¢ od razu. Powstat jednak katalog konkretnych inicjatyw, ktore rézne podmioty -
zarowno samorzad, jak i sektor pozarzadowy czy grupy aktywnych mieszkancow - mogg
podja¢, by dazy¢ do osiggniecia zatozonych celdéw i, finalnie, poprawy jakosci zycia senioréw

w Legionowie.

Propozycje dziatan, zebrane w toku prac zespotéw tematycznych, zostaty zebrane w trzy bloki,
zgodnie z dziedzinami zycia, ktéorymi zajmowaly sie zespoty. Sg one wskazaniem sposobdw
realizacji celow szczegdtowych. Utworzony na tej podstawie harmonogram dziatan zostat
uzupetniony w toku opracowywania materiatu ze spotkan zespotdw roboczych o informacje
dotyczace horyzontu czasowego, podmiotu lub podmiotow odpowiedzialnych za realizacje
konkretnych inicjatyw, jak rowniez proponowane wskazniki, za pomocg ktérych mozliwa bedzie
ocena stopnia realizacji wyznaczonych w ten sposéb celéow. W harmonogramie znalazta sie
rowniez propozycja mozliwych Zzrédet finansowania dla poszczegdlnych zaproponowanych
dziatan. Biorac jednak pod uwage strategiczny charakter dokumentu, ktéry ma za zadanie
wskazywac kierunki i ze swej natury musi cechowaé sie elastycznoscia, jak rowniez
zZmieniajace sie w czasie warunki i mozliwo$¢ pojawienia sie nowych, obecnie niedostepnych
zrédet finansowania, nie nalezy tych propozycji traktowaé w sposdéb wigzacy i ostateczny.
Warto jednak wzig¢ je pod uwage przy projektowaniu dziatan na rzecz legionowskich senioréw,
poniewaz wynikajg one

z problemow i wskazdéwek, jakich udzielili sami zainteresowani w toku prac nad strategig.

Podsumowujac materiat wyjsciowy, ktéry postuzyt do opracowania niniejszego harmonogramu,
warto zauwazy¢, ze statym postulatem, przewijajacym sie przy wielu celach we wszystkich
trzech sferach zycia omawianych w strategii, jest kwestia sposobu dotarcia z informacjami do
starszych mieszkancow Legionowa. Brak skutecznych kanatéw informacyjnych i w
konsekwencji pozbawianie wielu seniorow mozliwosci uczestnictwa w szeregu inicjatyw do nich
skierowanych, to czesto zgtaszany przez nich problem. Przy kolejnych analizowanych
dziedzinach jednym z dziatan do zrealizowania jest stworzenie odpowiedniego systemu
przekazywania informacji o sprawach interesujacych seniorow. Warto wiec rozwazyc¢
stworzenie medium w rodzaju cyklicznie ukazujacej sie broszury, ewentualnie nawigzanie
wspotpracy z lokalnymi mediami, ktére mogtyby cyklicznie wydawac¢ dodatki skierowane do
seniorow, w ktorych zebrane by byly wszelkiego rodzaju informacje interesujgce starszych
mieszkancow miasta — od kwestii oferty placowek zdrowia i ich godzin przyjec, przez oferte
kulturalng, sportowq, po zaproszenia do uczestnictwa w wydarzeniach majacych charakter
obywatelski: konsultacjach, spotkaniach, grupach roboczych wspierajacych dziatanie lokalnego
samorzadu itp. Alternatywnym rozwigzaniem moze by¢ akcja spoteczna, prowadzona wspodlnie
przez samorzad, organizacje pozarzadowe i media lokalne, majgca na celu propagowanie
wsrdd seniordw przydatnych im informacji i zachecanie do aktywnosci wszelkiego rodzaju, a
tym samym nie dopuszczanie do izolacji tej grupy mieszkancow. W tym wariancie warto
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poszuka¢, do sfinansowania akcji, sponsorow wsrod przedsiebiorcéw, ktorzy kierujg swoja
oferte do osob starszych.
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8.1 Zdrowie i rekreacja

Poprawa i rozszerzenie i dziatan skierowanych na utrzymanie zdrowia i rozwéj aktywnosci fizyc

CT(ZR)1. Zwiekszenie dostepnosci swiadczen zdrowotnych i badan dla senioréw poprzez wspoétprace z ple
organizacji przyje¢. Miejskie programy profilaktyki zdrowotnej. Usprawnienie systemu informacji o doste

udzielania.

Proponowane dzialanie

Podmiot realizujacy

Zrodta finansowania

Termin reali

Programy profilaktyki | Urzad Miasta Legionowo budzet gminy miejskiej | W kazdy
zdrowotnej skierowane  do Legionowo poCzawszy  (
senioréw, obejmujace oferte srodki zewnetrzne strategii
bezptatnych badan dla
starszych mieszkancow
Legionowa
Stworzenie opieki geriatrycznej | Zaktady opieki zdrowotnej kontrakty z NFZ W ciggu roku
ukierunkowanej na poprawe programy rzagdowe strategii
diagnostyki, leczenia programy UE
i rehabilitacji. fundusze zewnetrzne

srodki organizacji

pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne
Wykorzystanie dobrych praktyk | Zaktady opieki zdrowotnej kontrakty z NFZ W ciggu dv

w zakresie organizacji
dziatalnosci podmiotow
leczniczych w celu poprawy

organizacji przyjec¢ i zapiséw do
lekarzy podstawowej i
specjalistycznej opieki
lekarskiej z uwzglednieniem
potrzeb senioréw

srodki wtasne zakfadoéw opieki
zdrowotnej

uchwalenia st

Wybudowanie
Legionowie

szpitala w

Zarzad Powiatu Legionowskiego
Urzad Miasta Legionowo

budzet powiatu legionowskiego,
budzetu gminy miejskiej
Legionowo,

programy rzadowe

programy UE

fundusze zewnetrzne

W ciggu 5 lat

CT(ZR)2. Poprawa aktywnosci fizycznej legionowskich senioréw poprzez zwiekszanie $wiadomosci znaczer
infrastruktury, pozwalajacej osobom starszym na aktywnos$¢ przy minimalnych naktadach finansowych, z
nich formy ruchu na swiezym powietrzu oraz ograniczen ekonomicznych (system znizek dla osob 60+).

Proponowane dziatanie Podmiot realizujacy Zrodia finansowania Termin reali
Stworzenie miejsc w rodzaju | Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
placéw rekreacji ruchowej lub | KZB Sp. z o. 0., Legionowo, uchwalenia st
udostepnienie istniejacych (sale | Zarzady SMLW i miejskie kluby | KZB Sp. z 0. o

gimnastyczne, taneczne, | sportowe, kluby fitness, $rodki SMLW

sitownie,  baseny) gdzie | Organizacje pozarzadowe srodki organizacji

seniorzy mogliby ¢wiczy¢ pod pozarzadowych pozyskane z

okiem specjalisty przy zewnatrz oraz wtasne

minimalnej optacie Iub za

darmo

System znizek i ulg w miejskich
obiektach sportowych i
ewentualnie komercyjnych,
ktére wiacza sie do systemu

Urzad Miasta Legionowo
Kluby fitness

Kluby sportowe

KZB Sp. z 0.0.

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo klubéw sportowych
klubdw fitness

KZB Sp. z 0.0.

W ciqgu dv
uchwalenia st
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Stworzenie systemu $ciezek
rowerowych obejmujacego cate
miasto - potaczenie istniejacych
odcinkéw, dobudowa kolejnych
Sciezek

Urzad Miasta Legionowo
Starosta Legionowski

Budzet
Legionowo
Budzet Powiatu Legionowskiego

Gminy Miejskiej

Sukcesywnie
od uchwaleni:

Dziatania edukacyjne | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu roku
pokazujace korzysci ptyngce z | Starosta Legionowski i | Legionowo strategii
prowadzenia zdrowego trybu | organizacje pozarzgadowe kluby | Budzet Powiatu Legionowskiego

zycia, w tym z aktywnosci | sportowe Srodki zewnetrzne

fizycznej i kulturalnej, | zaktady opieki zdrowotnej

utworzenie punktow | lokalne media

konsultacyjnych oraz

przygotowanie broszur

informacyjnych dla 0sob

starszych

CT(ZR)3. Stworzenie w miejskich placowkach sportowych i
uwzgledniajacej ich preferencje i mozliwosci oraz zapewnienie

kulturalnych oferty spedzania czasu

sprawnego systemu informowania ich o taki

Przygotowanie oferty zaje¢ i

wydarzen skierowanej do
starszych mieszkancow
Legionowa, obejmujacych

¢éwiczenia, wycieczki, wykifady,
spotkania, z uwzglednieniem
rowniez seniordéw pracujgcych
(terminy)

Urzad Miasta Legionowo i
Wydziat Sportu, Miejski Osrodek
Kultury, Legionowskie Muzeum
Historyczne, Miejska Biblioteka
Publiczna, SMLW
kluby osiedlowe
pozarzadowe

organizacje

Srodki instytucji oferujacych
zajecia

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki UE

Srodki rzadowe

Optaty wnoszone przez
seniorow

W  kazdym
realizacji stra

Proponowane dziatanie

Podmiot realizujacy

Zrédta finansowania

Termin reali

Stworzenie skutecznego
systemu dystrybucji informacji
o ofercie spedzania wolnego
czasu dla senioréw

Urzad Miasta Legionowo,
Miejski Osrodek Kultury

Budzet
Legionowo

Gminy Miejskiej

W ciqgu tr:
uchwalenia s

Zagospodarowanie okolicznych
terendw zalesionych i
legionowskiego jeziorka
dla rekreacji na
powietrzu.

swiezym

Urzad Miasta Legionowo

Budzet
Legionowo

Gminy Miejskiej

W ciggu 5 lat
zycie strategil

CT(ZR)4. Poprawa zakresu i jakosci ustug opiekunczych w Legionowie poprzez zwiekszenie liczby m
wspieranie inicjatyw majacych na celu opieke nad seniorami, w tym kluboéw seniora, klubow osiedlowych r
inicjowanie dziatan z zakresu wolontariatu i pomocy sgsiedzkiej oraz poprawe dostepnosci informacji ne

starszych w miescie.

Wspieranie rozwoju istniejacych
i tworzenia nowych placéwek
obejmujacych opieka osoby
starsze: kluby seniora, kluby
osiedlowe, domy pomocy
spotecznej, centra wolontariatu,
domy dziennego pobytu

Urzad Miasta Legionowo
Osrodek Pomocy Spotecznej
SLMW

organizacje pozarzadowe
osoby prywatne

Budzet
Legionowo
Srodki z programoéw rzadowych
Srodki unijne

Srodki od sponsorow

Gminy Miejskiej

Na biezac
wejscia w zyc

Inicjowanie dziatan
samopomocowych, pomocy
sgsiedzkiej i wsparcia dla oséb
starszych od wolontariuszy

Osrodek Pomocy Spotecznej
organizacje pozarzadowe
osoby fizyczne

Budzet
Legionowo
Srodki ze zrédet zewnetrznych

Gminy Miejskiej

Na biezaco
wejscia w zyc

Poprawa dostepnosci informacji
na temat oferty ustug
opiekunczych dla 0s6b
starszych w Legionowie i ich
cen

Osrodek Pomocy Spotecznej
organizacje pozarzadowe

Budzet
Legionowo

Gminy Miejskiej

Na biezac
wejscia w zyc
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8.2 Sfera obywatelska

Zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej mieszkancow Legionowa w wieku 60+

CT(OB)1: Zwiekszenie zainteresowania ze strony senioréw sprawami publicznym

Proponowane dzialanie Podmiot odpowiedzialny Zroédta finansowania Termin reali
za realizacje
Stworzenie sieci wzajemnych | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
ustug - np. Bank czasu (nha | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
poczatku moderacja, wytonienie | Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki organizacji
lideréw, nadzér) pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Przygotowanie warsztatow dot. | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
form aktywnosci w | organizacje pozarzgadowe Legionowo uchwalenia st
organizacjach pozarzadowych, $rodki zewnetrzne
grupach nieformalnych Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Kampania informacyjna Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Cyklicznie w
organizacje pozarzadowe Legionowo lat od uchwal
Srodki org. pozarzadowych
pozyskane z zewnatrz oraz
wiasne
Roczny cykl spotkan z tzw. | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Cyklicznie c
»VIP-ami” organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
Miejski Oérodek Kultury Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wiasne

Wywieszanie informacji o | Urzad Miasta Legionowo Budzet organizatora  danej | Na biezaco
dziataniach i inicjatywach | organizacje pozarzadowe inicjatywy

zwigzanych z dziataniami | KZB Sp. z o.0., SML-W, LUTW,

obywatelskimi i zachecanie do | Miejski O$rodek Kultury

wigczenia sie w ich dziatanie

Reklamowanie organizacji | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu tr:
pozarzadowych w $rodowisku | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
lokalnym i zachecanie do | Miejski Osrodek Kultury Srodki zewnetrzne (programy

wiaczenia sie w ich dziatanie np.
jako wolontariusze lub faktyczni

rzadowe, UE, sponsoring)
Srodki organizacji

realizatorzy pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wiasne
Zebranie i przedstawienie oferty | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
jakie instytucje/placowki | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
potrzebujg wsparcia - centrum Srodki organizacji
wolontariatu; prezentacja pozarzadowych pozyskane =z

dobrych praktyk - seniorzy w
akcji — sylwetki

zewnatrz oraz wiasne

Proponowane dzialanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédta finansowania

Termin reali

Utworzenie podstrony »~Ja | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu dv
obywatel lub sfera obywatelska” Legionowo uchwalenia st
na stronie internetowej Miasta

Prowadzenie akcji | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W cigqgu tr:
promocyjnych i kampanii | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
informacyjnych dotyczacych Srodki zewnetrzne

dziatan organizacji Srodki organizacji
pozarzadowych: pozarzadowych pozyskane z

- lepszy opis, aktualizacja zewnatrz oraz wtasne

danych na www miasta

- zorganizowanie
legionowskiego forum inicjatyw
pozarzadowych (FIP)
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- mate granty miasta na
promocje - wypracowanie form
finansowania udziatu organizacji
pozarzadowych w legionowskim
FIP

- promocja systemu sms
(zarébwno wsrdéd mieszkancow
jak i organizacji
pozarzadowych)
Promowanie aktywnosci | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W dwéch
obywatelskiej senioréow poprzez | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
zaktadanie organizacji Srodki zewnetrzne
pozarzadowych - szkolenia z Srodki organizacji
zaktadania i prowadzenia pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne
Wyznaczenie dni spotkan z | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Co roku pc
przedstawicielami wiadz, | organizacje pozarzgadowe Legionowo wejscia w zyc
politykami itp. Miejski Oérodek Kultury Srodki organizacji

pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wiasne
Stworzenie biuletynu | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Legionowo W ciggu dwac
informacyjnego - zebranie w w zycie strate

jednym miejscu informacji na
temat dni przyjeé, spotkan

Oferta biur poselskich — szersza | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
informacja na ten temat Biura poselskie na terenie | Legionowo uchwalenia st
Legionowa Srédki  z  budzetéw  biur
poselskich
Zaproszenie seniorow na sesje | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Na biezaco
Rady Miasta, Rady Senioréw, Legionowo strategii w zy
Komisji Problemowych -
informacje, relacje w Internecie
Proponowane dzialanie Podmiot odpowiedzialny Zroédta finansowania Termin reali
za realizacje
Organizowanie debat | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Co roku,
publicznych politykdéw, | organizacje pozarzadowe Legionowo poczawszy o
przedstawicieli wiadz Miejski Osrodek Kultury Srodki organizacji | zycie strategii
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne
Usprawnienie komunikacji Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu dv
(system sms, biuletyn, tablice | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
,strefa seniora”, zaktadka na Srodki organizacji
www miasta) pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

Informowanie o  terminach | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Na biezaco
konsultacji spotecznych Legionowo zycie strategii
Publikowanie wynikow | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Na biezaco c
konsultacji — dotarcie z nimi do Legionowo zycie strategi
seniorow
CT(OB)2: Przetamanie/zminimalizowanie niecheci do aktywnosci obywatelskiej
Stworzenie sieci wzajemnych | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
ustug i grup wsparcia organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st

Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki organizacji

pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne
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Wzbogacenie oferty | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu dv
aktywizujacej dla legionowskich | Miejski Osrodek Kultury Legionowo uchwalenia st
seniorow Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki zewnetrzne z UE i
programéw rzadowych
Profilaktyka ~Starosci” - | Osrodek Pomocy Spotecznej Budzet Gminy Miejskiej | W cigqgu tr:
konsultacje z psychologiem, | Urzad Miasta Legionowo Legionowo uchwalenia st
kampania promocyjna ,nie | organizacje pozarzadowe Srodki organizacji
jeste§ sam” - zlagodzenie pozarzadowych pozyskane z
przejscia z aktywnosci zewnatrz oraz wtasne
zawodowej do biernosci na
emeryturze
Wzmocnienie dziatania Rady | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu tr:
Senioréw LUTW Legionowo uchwalenia st
Srodki zewnetrzne
Proponowane dzialanie Podmiot odpowiedzialny Zroédta finansowania Termin reali
za realizacje
Zachecanie senioréow do | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Na biezaco
wspétdziatania z Rada | organizacje pozarzadowe Legionowo wejscia w zyc
Senioréw, Rada Miasta Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Usprawnienie informacji | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Na biezaco
zwrotnych - wynikéw | organizacje pozarzadowe Legionowo przeprowadzc
konsultacji spotecznych Srodki organizacji | konsultacjach
pozarzadowych pozyskane =z
zewnatrz oraz wiasne
Opisywanie pozytywnych | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W cigqgu tr:
postaw obywatelskich w | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
biuletynie i lokalnej prasie Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Zajecia i spotkania | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W cigqgu tr:
motywacyjne ,Aktywny senior” organizacje pozarzadowe Legionowo wejsécia w zyc
Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki zewnetrzne
Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Szkota seniora - lidera Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu dv
organizacje pozarzadowe Legionowo wejscia w zyc
Srodki zewnetrzne
Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Wolontariat organizacje pozarzadowe Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
Osrodek Pomocy Spotecznej Legionowo uchwalenia st
Srodki zewnetrzne
Diagnoza barier (zrobienie | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu dv
mapy) - np. telefon do | Osrodek Pomocy Spotecznej Legionowo wejscia w zyc
zgtoszen, mail, formularz, | organizacje pozarzadowe Srodki z programéw UE i
koscioty, konsultacje spoteczne programéw rzadowych
Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Systematyczne usuwanie barier | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Sukcesywnie
architektonicznych, konsultacje Legionowo latach przy
spoteczne przy Srodki zewnetrzne z programéw | inwestycji i
nowoprojektowanych i rzagdowych i UE biezacych

budowanych inwestycjach

modernizacji
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prowadzonycl
Miasto

CT(OB)3: Umozliwienie seniorom dziatan w sferze obywatelsk

iej

Proponowane dzialanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédta finansowania

Termin reali

Angazowanie senioréw w akcje | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Na biezgco
spektakularne i nagtasnianie ich | organizacje pozarzadowe Legionowo latach od we
udziatu Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki organizacji | strategii
Miejski Osrodek Kultury pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wiasne
Promowanie dobrych praktyk - | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Na biezaco
aktywnych senioréw (studium | organizacje pozarzadowe Legionowo latach  od
przypadku - radio, Internet, | Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki organizacji | strategii
biuletyn, tablice «Strefa | Miejski Osrodek Kultury pozarzadowych pozyskane z
seniora”) zewnatrz oraz wtasne
Dbanie o odpowiednie dla | Urzad Miasta Legionowo Budzet podmiotu bedacego | Na biezaco o
senioréw formatowanie | organizacje pozarzadowe autorem ogtoszenia/informacji strategii
ogtoszen i informacji: rozmiar | Osrodek Pomocy Spotecznej
czcionki, prosty, zrozumiaty | Miejski Osrodek Kultury, SML-W
jezyk, wywieszone na
odpowiedniej wysokosci
Stworzenie sieci wzajemnych | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
ustug - wzajemne uczenie sie | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
nowoczesnych technik | O$rodek Pomocy Spotecznej Srodki organizacji
informacyjnych (SMS, Internet) pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wiasne
Organizowanie kursow | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W  ciagu
internetowych +  bezptatna | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
kafejka internetowa dla | Miejski Osrodek Kultury Srodki zewnetrzne z programéw
seniorow UE i rzadowych

Srodki organizacji

pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne
Stworzenie na stronie | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
internetowej Miasta podstrony Legionowo uchwalenia st
dla seniorow
Proponowane dziatanie Podmiot odpowiedzialny Zrédta finansowania Termin reali

za realizacje

Utworzenie dedykowanych | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
kanatéw dostepu i dystrybucji, | LUTW Legionowo uchwalenia st
np. organizacje pozarzadowe Srodki organizacji
- specjalne tablice pt. ,,strefa | Osrodek Pomocy Spotecznej pozarzadowych pozyskane z

seniora” spdéjny  system
wizualizacji,

- informacje przekazywane na
uniwersytecie trzeciego wieku

- lokalne ciata konstytucyjne
np. Rada seniorow

- instytucje, w ktdérych bywajg
seniorzy np. Apteki, sklepy
osiedlowe, koscioty, spétdzielnie

Miejski Osrodek Kultury

zewnatrz oraz wtasne
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mieszkaniowe, poczta,
przystanki autobusowe

- lokalne  media: gazeta
lekarska, specjalny biuletyn

informacyjny; dodatek ,senior”

Poprawienie i rozpropagowanie | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
systemu SMS (szerszy katalog Legionowo uchwalenia st
kategorii informacji do wyboru
przez senioréw) + akcja -
logujemy sie do systemu SMS
Koordynacja informacji | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciagu
ptynacych z rdéznych zrodet | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st
przez miasto lub inng instytucje | Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki organizacji
prowadzacq dziatalnos¢ na rzecz pozarzadowych pozyskane z
senioréw zewnatrz oraz wiasne
Utworzenie Centrum Aktywnego | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
Seniora organizacje pozarzgadowe Legionowo uchwalenia st

Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki zewngtrzne

Miejski Osrodek Kultury Srodki organizacji

pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wiasne

Szkolenia dla
pozarzadowych

organizacji

Urzad Miasta Legionowo
organizacje pozarzadowe

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki zewnetrzne

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

W  cigqgu
uchwalenia st

Proponowane dzialanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrodla finansowania

Termin reali

Utworzenie inkubatoradla | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
organizacji pozarzadowych organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia st

Srodki zewnetrzne

Srodki organizacji

pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wiasne
Utworzenie Centrum | organizacje pozarzadowe Budzet Gminy Miejskiej | W  ciagu
Wolontariatu Senioréw i | Osrodek Pomocy Spotecznej Legionowo uchwalenia st
Seniorek Srodki zewnetrzne

Srodki organizacji

pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne
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8.3 Edukacja i kultura

Zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i kulturalnej legionowskich senioréw

CT(EK)1:

Zmiana postrzegania (percepcji) kultury: wzrost wiedzy na temat uczestnictwa w kultur

(organizacje pozarzadowe, Legionowski UTW, seniorzy - osoby indywidualne), zwiekszenie mozliwosci cz
wydarzen (potozenie nacisku na lokalnos¢ - kultura w réznych czesciach miasta, zwiekszenie dostep
mieszkajacym), udostepnienie sztuki w przestrzeni miejskiej, zwiekszenie/rozwoj statej oferty kultur
selektywnej informacji dla seniorédw, zwiekszenie i ukierunkowanie kanatéw dystrybucji informacji.

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédta finansowania

Termin reali

Zwiekszenie w mediach
lokalnych informacji na temat
mozliwosci udziatu senioréw w
kulturze, dobre praktyki -
studium przypadku (historie
aktywnych senioréw)

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
organizacje pozarzadowe
Osrodek Pomocy Spotecznej

Budzet Gminy Miejskiej
I7egionowo

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

W ciggu
uchwalenia st

Promocja udziatu w kulturze
poprzez kursy, szkolenia,
warsztaty, animacje -
~dotkniecie” kultury

Miejski Osrodek Kultury
organizacje pozarzadowe
Urzad Miasta Legionowo

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

W ciqgu dv
uchwalenia st

Pokazy publiczne np. proby
teatralne w parku, nagtasnianie
wydarzen kulturalnych. Wiekszy
nacisk na kulture w prasie, TV,

Miejski Osrodek Kultury
organizacje pozarzadowe

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo
Srodki zewnetrzne (np. z

progra mow rzadowych)

W ciggu tr:
uchwalenia st

aby ludzie zaczeli komentowacd Srodki organizacji
wydarzenia kulture. pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Programy/konkursy Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu tr:
wspoétfinansowane przez urzad; | Miejski Osrodek Kultury Legionowo uchwalenia st
dziatania organizacji | O$rodek Pomocy Spotecznej
pozarzadowych prowadzace do
stworzenia alternatywnego dla
miasta obiegu kulturalnego,
wylonienia lokalnych liderow i
zaangazowania ich w
wolontariat. Uczenie seniorow
reprezentowania swojego
interesu w urzedzie i zasad
pozyskiwania funduszy.
Stypendia dla uczestnikdéw zycia
kulturalnego.
Proponowane dzialanie Podmiot odpowiedzialny Zroédta finansowania Termin reali
za realizacje
Zaproszenie organizacji | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W cigqgu 3 lat
pozarzadowych nastawionych | Miejski Osrodek Kultury Legionowo zycie strategii
na dziatania grupowe i prace ze | Miejska Biblioteka Publiczna $rc')dki zewnetrzne
spotecznoscia o charakterze | organizacje pozarzadowe Srodki organizacji
edukacyjnym i kulturalnym, pozarzadowych pozyskane z

stworzenie platformy dziatan dla
roznych interesariuszy.

zewnatrz oraz wiasne

Stworzenie odrebnej strony w
gazecie - darmowej broszury -
programu w lokalnej TV -
programu w lokalnym radio -
dla senioréw. Ideatem bytoby

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
organizacje pozarzadowe

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

W  ciagu
uchwalenia st
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stworzenie portalu
internetowego  dedykowanego
seniorom, prawdziwej kawiarni
internetowej ze  wsparciem
wolontariusza komputerowego,
przesytanie newsletterow,
mozliwosci zapisywania sie na
kursy przez Internet,
otrzymywanie powiadomien
(SMS) o wydarzeniach w
miescie.

Utworzenie lokalnych os$rodkéw
kultury o charakterze trwatym
oraz prowadzenie lokalnie
dziatan animacyjnych

Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
Powiatowa Instytucja Kultury

Budzet
Legionowo
Budzet Powiatu Legionowskiego

Gminy Miejskiej

W ciagu 3 lat
zycie strategii

Utworzenie dzielnicowych | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciggu 5 lat
lokalnych punktéw dziatalnosci | Miejski Osrodek Kultury Legionowo zycie strategii
kulturalnej np. przy | Miejska Biblioteka Publiczna

bibliotekach, szkotach -

wspotprowadzonych przez

rozpoznawalnych miejscowych

senioréw.

Wystawy, zajecia plenerowe, | Miejski Osrodek Kultury Budzet Gminy Miejskiej | W kolejnych
animacje, instalacje - | Miejska Biblioteka Publiczna Legionowo uchwalenia st
wykorzystanie terendéw | Powiatowa Instytucja Kultury Budzet Powiatu Legionowskiego

zielonych

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédta finansowania

Termin reali

Utworzenie kalendarza imprez | Miejski Osrodek Kultury Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
cyklicznych i biezgca | Miejska Biblioteka Publiczna Legionowo uchwalenia st
aktualizacja Powiatowa Instytucja Kultury Budzet Powiatu Legionowskiego
organizacje pozarzadowe Srodki organizacji

pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne
Ulotki w miejscach najczesciej | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
odwiedzanych przez senioréw, | Miejski Osrodek Kultury Legionowo uchwalenia st
wolontariusze rozdajacy ulotki | Miejska Biblioteka Publiczna Srodki organizacji
przed wiekszym imprezami dla | organizacje pozarzadowe pozarzadowych pozyskane z

seniorow z doktadnym opisem
czy bedzie to za darmo a jak
nie, to za ile - ulgi z ulotkg dla
seniora

zewnatrz oraz wtasne

CT(EK)2: Zwiekszenie udziatu w kulturze legionowskich senioréw: poszerzenie/rozwdj oferty kulturalne
uczestnictwa, decentralizacja wydarzen (potozenie nacisku na lokalnos$¢ - wydarzenia w roznych cze
chorym, niepetnosprawnym, dalej mieszkajacym), udostepnienie sztuki w przestrzeni miejskiej, zwigekszeni

Udostepnienie bezptatnej oferty
dla senioréw, np. poprzez
system parytetowy (na kazdej

imprezie organizator ma
zapewni¢  okreslong liczbe,
odsetek biletéw za darmo dla
seniorow).

Miejski Osrodek Kultury
Urzad Miasta Legionowo
organizacje pozarzadowe

Srodki organizatora

Przy tworze
wydarzen
skierowanych

Utworzenie lokalnych os$rodkoéw
kultury, wiaczenie organizacji
pozarzadowych w ten proces,
wylonienie lokalnych liderdw,
wokot  ktérych mozna bedzie

budowat trwate dziatania
kulturalne, potaczenia
komunikacyjne. Lokalne

kawiarnie kulturalne z darmowag

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
organizacje pozarzadowe

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki zewnetrzne

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

W  ciagu
uchwalenia st
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prasg i bardzo niskimi cenami
kawy i herbaty jako tansza
alternatywa osrodkdéw kultury,
ktora ma szanse
samofinansowania przynajmniej
czesciowo. Obstuga i sprzatanie
w ramach wolontariatu Ilub
stazébw zawodowych w OPS
(prace spotecznie uzyteczne).

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédta finansowania

Termin reali

Wzmocnienie organizacji
pozarzadowych i LUTW w celu
stworzenia lokalnych osrodkow

kultury - rozwoj oferty
kulturalnej: kota dyskusyjne,
warsztaty artystyczne, zloty
kulturalne, festiwal, dostepne

finansowo dla szerokiej rzeszy
odbiorcéw.

Miejski Osrodek Kultury
Urzad Miasta Legionowo
organizacje pozarzadowe

Srodki organizatora
Dotacje z dostepnych
programéw zewnetrznych

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Sponsoring

Sukcesywnie
trzech lat oc
strategii

Wprowadzenie oferty

Urzad Miasta Legionowo

Srodki organizatora

kulturalnej w catym miescie, | Miejski Osrodek Kultury Dotacje z dostepnych
przygotowanie oferty | Miejska Biblioteka Publiczna programéw zewnetrznych
darmowej, propagowanie | organizacje pozarzadowe Sponsoring
wolontariatu, bezptatne Srodki organizacji
wejsciowki na imprezy, pozarzagdowych pozyskane z
nagrody. zewnatrz oraz wtasne
Nawigzanie wspodtpracy z | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W  ciagu
aktywnymi kulturalnie z | Miejski Osrodek Kultury Legionowo uchwalenia st
seniorami z innych | Miejska Biblioteka Publiczna Srodki organizacji
miejscowosci. organizacje pozarzadowe pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne
Wystawy, zajecia plenerowe, | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Sukcesywnie
animacje najlepiej tworzone | Miejski Osrodek Kultury Legionowo latach  od
przez seniordOw — organizowane | Miejska Biblioteka Publiczna $rc')dki zewnetrzne strategii
przez lokalne punkty kultury | organizacje pozarzadowe Srodki organizacji
przy pomocy infrastruktury pozarzadowych pozyskane z
Urzedu. zewnatrz oraz wtasne

CT(EK)3. Zwiekszenie dostepu do szerokiej i zréznicowanej

oferty edukacyjnej: udostepnienie oferty
umiejetnosci, udostepnienie zréznicowanej oferty warsztatowej (np.: ogrodnictwo, nowoczesne technologi
pracujacych, udostepnienie oferty bezptatnej (ulgi), zwiekszenie zakresu tematycznego oferowanych z
wykluczeniu cyfrowemu legionowskich senioréw.

Przygotowanie oferty w ramach | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W cigqgu 2 lat
LUTW/ punktéow edukacyjnych [ LUTW Legionowo zycie strategii
w miescie; uruchomienie | organizacje pozarzadowe $rodki zewnetrzne
wolontariatu kompetencji. Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne
Utworzenie centrum | organizacje pozarzadowe Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
wolontariatu. Osrodek Pomocy Spotecznej Legionowo uchwalenia st
Srodki zewnetrzne
Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrodta finansowania

Termin reali

Diagnoza potrzeb edukacyjnych
wsrod seniordw.

Uruchomienie w ramach LUTW
lub alternatywnych rozwigzan
punktéw edukacyjnych
rozlokowanych w kilku punktach
miasta, uruchomienie wiekszej

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Arena Legionowo
organizacje pozarzadowe

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki zewnetrzne

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

W ciagu 3 lat
zycie strategii
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ilosci kursow darmowych (rola
organizacji pozarzadowych i
Urzedu), usprawnienie
komunikacji miedzy punktami
edukacyjnymi, uruchomienie
wolontariatu kompetencji w
ramach dziatan  organizacji
pozarzadowych czy Urzedu
(np.: edukacja prowadzona w
domach indywidualnych oséb, w
ich warsztatach przydomowych,
podczas wypraw plenerowych),
Urzad powinien nawigzac
wspotprace z lokalnym
Wojskiem, ktére posiada
ogromne zasoby, jakie mozna
wykorzystac przy okazji
tworzenia szans edukacyjnych.

Przygotowanie oferty w ramach
LUTW/ punktéw edukacyjnych
w miescie; uruchomienie
wolontariatu kompetencji.

Urzad Miasta Legionowo
LUTW
organizacje pozarzadowe

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki zewnetrzne

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

W ciagu 2 lat
zycie strategii

Utworzenie centrum | organizacje pozarzadowe Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
wolontariatu. Osrodek Pomocy Spotecznej Legionowo uchwalenia st
Srodki zewnetrzne
Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne
Utworzenie sieci ustug | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
wzajemnych. organizacje pozarzgdowe Legionowo uchwalenia st
Osrodek Pomocy Spotecznej Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne
Proponowane dzialanie Podmiot odpowiedzialny Zrodta finansowania Termin reali
za realizacje
Zajecia weekendowe, zajecia | organizacje pozarzadowe Budzet Gminy Miejskiej | W cigqgu 2 lat
wieczorowe, e-learning (pod | Urzad Miasta Legionowo Legionowo zycie strategii
warunkiem, ze seniorzy potrafig | Miejski Osrodek Kultury $rodki zewnetrzne
obstugiwa¢ komputer). Mozna | Miejska Biblioteka Publiczna Srodki organizacji
pomyslec nad systemem pozarzadowych pozyskane z

zlotéw, jak na studiach, raz w
miesigcu weekend z edukacja.

zewnatrz oraz wiasne

Stworzenie czesci oferty
edukacyjnej w oparciu o
wolontariat, przytqczenie sie
Urzedu do finansowania dziatan
poprzez bezposrednie optacanie
kursow, rozpisywanie i
sponsorowanie konkurséw na
darmowq oferte edukacyjna,
ktérej nie moze zaoferowac
LUTW. Wspieranie finansowe
dziatan LUTW

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
LUTW

organizacje pozarzadowe

Budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki zewnetrzne

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne

W  cigqgu
uchwalenia st

Przygotowanie  seniorow do
uzywania komputerow i szkolen
e-learningowych.

Urzad Miasta Legionowo
organizacje pozarzadowe
Miejski Osrodek Kultury

Budzet
Legionowo
Srodki zewnetrzne z programéw
UE i rzadowych

Srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wtasne

Gminy Miejskiej

W  ciggu
uchwalenia st
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Poszerzenie oferty LUTW i | LUTW i organizacje pozarzad. Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
innych organizacji | Urzad Miasta Legionowo Legionowo uchwalenia st
pozarzadowych oraz majacych | Miejski Osrodek Kultury Srodki zewnetrzne
powstac¢ punktéw edukacyjnych | Miejska Biblioteka Publiczna Srodki organizacji
w miescie. pozarzadowych pozyskane z

zewnatrz oraz wtasne
Przygotowanie przez Urzad | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W ciqgu
miasta oferty nieustannych i | organizacje pozarzadowe Legionowo uchwalenia
darmowych kurséw Srodki zewnetrzne realizacja w s
komputerowych i nauka obstugi Srodki organizacji
- telefondw, tabletéw, aparatéw pozarzagdowych pozyskane z

cyfrowych - we
majacych powstac
edukacyjnych miasta,
zapewnienie w bibliotece i
pracowni komputerowej UM
osoby odpowiedzialnej za
pomocC seniorom, wyznaczenie
godzin w pracowni
komputerowej UM specjalnie dla
senioréw.

wszystkich
punktach

zewnatrz oraz wtasne

CT(EK)4. Wzrost partycypacyjnosci legionowskich seniorow w ksztattowaniu oferty edukacyjnej i kulturalne

organizacje zaje¢, uswiadomienie lokalny decydentom i spoteczenstwu

koniecznosci korzystania z pc

udostepnienie dedykowanej i selektywnej informacji dla senioréw, zwiekszenie i ukierunkowanie kanatow
lokalnych liderow (organizacje pozarzadowe, Legionowski UTW, seniorzy - osoby indywidualne).

Proponowane dzialanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrodla finansowania

Termin reali

Ustalanie programu dziatan z | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Cyklicznie w
szerokg rzeszg seniorow. (Nic o Legionowo od uchwaleniz
nas bez nas.)

Urzad - budzet partycypacyjny

z uwzglednieniem senioréw.

Konsultacje spoteczne, sondy, | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | Na  biezaco
budzet partycypacyjny z Legionowo potrzeb
uwzglednieniem seniorow.

Stworzenie odrebnej strony w | Urzad Miasta Legionowo Budzet Gminy Miejskiej | W  ciqgu
gazecie - darmowej broszury - | Miejski O$rodek Kultury Legionowo uchwalenia st
programu w lokalnej TV - | Miejska Biblioteka Publiczna Srodki organizacji

programu w lokalnym radio - | organizacje pozarzadowe pozarzadowych pozyskane =z

dla seniorow. Ideatem bytoby
stworzenie portalu
internetowego  dedykowanego
seniorom, prawdziwej kawiarni
internetowej ze  wsparciem
wolontariusza komputerowego,
przesytanie newsletterow,
mozliwosci zapisywania sie na
kursy przez Internet,
otrzymywanie powiadomien o
wydarzeniach w miescie.

zewnatrz oraz wtasne
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9. System monitoringu i ewaluacji realizacji strategii

Realizacja strategii bedzie poddana statemu monitorowaniu. Bedzie sie ono odbywato poprzez
gromadzenie informacji i sprawozdan od podmiotow uczestniczacych w jej realizacji, jak
rowniez kontrolowanie efektéw realizacji strategii w formie rocznych sprawozdan. Celem
monitoringu bedzie badanie stanu realizacji podjetych dziatan.

Prowadzony na biezaco monitoring bedzie obejmowat nastepujace elementy:
1) czas realizacji i zakres planowanych dziatan,
2) wysokos$¢ oraz zrédta pochodzenia srodkéw finansowych na ich realizacje,
3) stan realizacji zaplanowanych na dany okres zadan, realizowanych w ramach strategii.

Dziatania monitorujgce obejmag réwniez podmioty, ktore realizujg strategie. W ich zakres
wejdzie wiec prowadzenie kontroli w placowkach i instytucjach realizujacych dziatania
wynikajace ze strategii. Ponadto okresowej, nie rzadziej niz raz w roku, ocenie, zostang
poddane dziatania, zmierzajace do realizacji poszczegdlnych, wskazanych w strategii celdw.
Oceniana bedzie efektywnos$¢ i celowos$¢ podjetych dziatan, a podstawg do sformutowania
oceny bedg roczne sprawozdania, o ktéorych mowa na poczatku niniejszego rozdziatu.

Prowadzone w ramach realizacji strategii dziatania beda réwniez poddawane ewaluacji,
odbywajacej sie minimum raz w roku, ktérej celem bedzie ocena wptywu podjetych dziatan na
realizacje celéw zawartych w strategii. Ewaluacja bedzie sie odbywac po zakonczeniu roku.
Whnioski z ewaluacji beda podstawg do ewentualnych korekt i zmian kierunkéw dziatania oraz
modyfikacji zadan zaplanowanych do realizacji, jesli zajdg istotne zmiany w obszarze wsparcia
starszych mieszkancéw miasta, ktére takich modyfikacji bedg wymagad.

10. Zrédta finansowania strategii

Zrodtami finansowania realizacji ,Strategia dziatarn miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+
na lata 2015-2020" bedg $rodki, pochodzace z:
1) budzetu Gminy Miejskiej Legionowo,
2) funduszy zewnetrznych, w tym z programéw Unii Europejskiej, rzadowych oraz
pozarzgadowych,
3) s$rodkdéw wiasnych podmiotdéw realizujacych zadania na rzecz senioréw,
4) srodkow pozyskanych na dziatania zwigzane z realizacjq strategii od sponsorow.

11. Zakonczenie

,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata 2015-2020"” ma za zadanie
obja¢ docelowo wszystkich mieszkancow Legionowa w wieku powyzej 60 lat, czyli okoto 12
tysiecy oséb. Ma ona na celu stworzenie miasta przyjaznego seniorom poprzez udzielane im
wsparcie, ich aktywizacje i wykorzystanie drzemigcego w tej grupie spotecznej potencjatu, jak
rowniez opieke nad nimi. Zawarte w niniejszym dokumencie zapisy bedq realizowane przez
samorzad, organizacje pozarzadowe i inne jednostki w zaleznosci od $rodkdéw finansowych
posiadanych przez Gmine Legionowo, jednostki realizujgce program (zaréwno organizacje
pozarzadowe, jak i inne instytucje) oraz srodkow pozyskanych ze zrédet zewnetrznych.
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