UCHWALA NR.........ceeuenee.
RADY MIEJSKIEJ W SEROCKU

w sprawie przyjecia ,,Strategii Polityki Senioralnej na lata 2023-2027 — Serocczanie 60+”

Na podstawie art. 18 ust. 1 w zwigzku z art. 5S¢ ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U. z 2023r., poz. 40 z pézn. zm.), Rada Miejska w Serocku uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,Strategi¢ Polityki Senioralnej na lata 2023-2027 -Serocczanie 60+’ w brzmieniu
stanowigcym zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Serock.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. Wstep

Postepujgcy w coraz szybszym tempie proces ,starzenia sie” spoteczenstwa dotyka polskg
ludnos¢ i stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan w najblizszym czasie. Zwiekszajgce
sie grono osob w wieku 60+ w spoteczenstwie stawia przed wszystkimi zadania i problemy,
ktorych rozwigzanie stanowi niezwykle wazny priorytet dla zapewnienia wtasciwej jakoSci

zycia i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Zachodzgce przemiany spoteczne powodujg koniecznos¢ dostosowania kierunkow
dziatalnosci wiladz wszystkich poziomdéw: centralnych, regionalnych i lokalnych oraz
wszelkich podmiotow z sektora zdrowia, rekreaciji, edukaciji, kultury oraz pozarzgdowego
w stosunku do senioréw. Kluczowym aspektem jest przemys$lana strategia postepowania
i odpowiednia koordynacja tych dziatan, ktéra jest niezbedna, aby osiggac zaktadane cele
w sposob efektywny oraz zapewni¢ seniorom wysokg jakosS¢ zycia i podtrzymac ich

aktywnos¢ w roznych dziedzinach.

Niniejszy dokument — strategia stanowi odpowiedz na przedstawione wyzwania, ktore
Scisle dotykajg seniorow w Miescie i Gminie Serock. Podjecie prac nad strategig konieczne
byto w celu jak najskuteczniejszego ukierunkowania dziatalnosci dla mieszkancéw miasta

w wieku 60+.

,oerocczanie 60+. Strategia 2023-2027” powstata w ramach projektu ,Seroccy Seniorzy
budujg Strategie” finansowanego przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG
i Funduszy Norweskich w ramach Programu Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny.

Projekt objety zostat honorowym patronatem Burmistrza Miasta i Gminy Serock.

Realizatorem projektu byto Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujgcym ,Nadzieja” istniejgce
od 2004 roku, a od grudnia 2005 roku posiadajgce status organizacji pozytku publicznego.
SPP ,Nadzieja” prowadzi aktywng dziatalnos¢ zaréwno w gminach powiatu legionowskiego.
W swoim dorobku posiada realizacje projektéw na rzecz oséb potrzebujgcych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w tym: starszych, niepetnosprawnych, bezrobotnych oraz
chorych. WS$&réd najwazniejszych  inicjatyw nalezy wspomnieé: prowadzenie
Legionowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, reaktywacje Legionowskiego Klubu
Amazonek, wydawanie Legionowskiego Informatora Senioralnego, organizacje
.oenioraliow”, organizacje Klubu Senior+ czy opracowanie strategii senioralnej

w Legionowie.
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W prace zwigzane z opracowaniem strategii zaangazowani zostali liczni eksperci z r6znych
dziedzin, ktorzy odznaczali sie szerokg wiedzg specjalistyczng oraz doswiadczeniem
w dziataniu na rzecz senioréw, co byto niezbedne do wtasciwego przygotowania
dokumentu. W ramach procesu powstawania strategii zapewniona zostata partycypacja
spoteczna mieszkancéw Miasta i Gminy Serock w wieku 60+, prowadzona za pomocag
réznorodnych metod, w tym poprzez udziat Rady Seniorow. Uspotecznienie, prowadzone
zgodnie z najlepszymi praktykami, stanowito niezwykle istotny element, poniewaz pomogto
dogtebnie poznac potrzeby i problemy senioréw oraz ich oczekiwania i odczucia. Wiasciwa
diagnoza stanowita fundament do wypracowania dokumentu o wysokiej przydatnosSci

i duzej wartosci merytorycznej.

Nalezy podkresli¢, Zze dziatania na rzecz serockich senioréw prowadzone byly juz
w przesztosci. Wsrdod najwazniejszych wymieni¢ mozna dziatalnos¢ Rady Senioréw
i przeznaczanie Srodkow pienieznych przez Miasto i Gmine Serock dla organizaciji
pozarzgdowych dedykowanych wiasnie seniorom. Dokumentem, ktory je w przesziosci
pomagat koordynowac i ukierunkowywac¢ byt ,Serocki Program Strategiczny na rzecz
Senioréw do 2020 roku”, przyjety przez Rade Miejskg w Serocku w 2017 roku. Realizacja
zapisow wspomnianego dokumentu, ktéra podlegata monitoringowi, wigzata sie z réznymi
projektami, ktére pozytywnie wptywaty na codzienne funkcjonowanie lokalnej spotecznosci
senioralnej i przyczyniata sie do poprawy jakosci ich zycia. Prowadzone do tej pory

dziatania wymagajg dalszej kontynuacji, intensyfikacji i uzupetnienia.
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2. Metodyka pracy

Dokument ,Serocczanie 60+. Strategia 2023-2027” zostat wypracowany zgodnie

z najlepszymi praktykami powstawania dokumentow strategicznych.

Za koordynacje prac w poszczegoélnych sferach tematycznych odpowiadali koordynatorzy:
Dorota Wrébel-Gérecka w temacie ,zdrowie i rekreacja”, Izabela Dyakowska w temacie
.edukacja i kultura”, Piotr Kowalczyk w temacie ,sfera obywatelska”. Nad catoscig prac nad
dokumentem nadzér sprawowat koordynator ds. strategii — dr Rafat Florczyk. Nadzor
prowadzony przez koordynatora pozwolit na zapewnienie systemowej spojnosci
i kompatybilnosci trzech tematycznych komponentéw we wszystkich rozdziatach strategii

wraz z zachowaniem jednolitego tempa prac.

W pracach nad strategig udziat brat rowniez kierownik projektu dr Roman Biskupski.
Czlonkowie zespotu ds. przygotowania strategii posiadali niezbedng wiedze, metodyke
pracy (wynikajgcg z przygotowania strategii senioralnej w innej gminie powiatu
legionowskiego) oraz doswiadczenie (z zakresu przede wszystkim probleméw z dziedziny
polityki senioralnej w dziedzinach objetych strategig, potrzeb oséb niepetnosprawnych,
polityki spotecznej, prawa, zagadnien antydyskryminacyjnych, dziatalnosci pozarzgdowe)),

ktére pozwolity na wypracowanie wysokiej jakosci dokumentu.

W prace zespotow eksperckich zaangazowane zostaty osoby, ktére wykazywaty sie bardzo
dobrg znajomoscig specyfiki lokalnej oraz tematyki ustug skierowanych do seniordw,
a takze doswiadczeniem w zakresie dziatania na rzecz seniorow. W zespotach
tematycznych pod kierownictwem koordynatorow pracowato tgcznie szescioro ekspertow,

w tym cztonkowie Rady Senioréw.

W celu prawidtowego przygotowania strategii utozona zostata struktura, ktéra zawiera

nastepujgce merytoryczne elementy sktadowe:
e podsumowanie diagnozy,
e analize SWOT,
e zdefiniowanie problemow,
e Wwizje i misje,

e cele strategii — gtdwny, strategiczne i operacyjne,

Id: FIF19A61-EA1A-4BF0-9742-08184CB05211. Projekt Strona 6



e SpOjnoscC z innymi dokumentami,

e wykaz dziatah wraz z harmonogramem i realizatorami,
e finansowanie,

e konsultacje spoteczne,

e monitoring i ewaluacje.

Prace nad Strategig rozpoczety sie od diagnozy, ktdéra zostata opracowana i wykonana
przez specjalistyczna firme eksperckg Biuro Badan Spoteczno-Ekonomicznych z bogatym
doswiadczeniem w przeprowadzaniu badan socjologicznych. Diagnoza skitadata sie z
czterech elementow sktadowych, ktére pozwolity na doktadne i rzetelne poznanie faktow,

problemow i opinii spotecznosci senioralnej. Byty to:

1. Badanie ankietowe na probie celowej wytgcznie mieszkancow Miasta i Gminy
Serock 60+ (200 osdb).

2. Zogniskowane Wywiady Grupowe wsréd mieszkancow 60+ pod umowng nazwg

,=Kawiarenki konsultacyjne” (3 kawiarenki tematyczne).

3. Spacery diagnostyczne (pod umowng nazwg Spaceréw  wirtualnych)
przeprowadzone z mieszkancami 60+ po wybranych instytucjach i urzedach miasta
(18 obiektow).

4. Ankieta skierowana do instytucji, urzedow samorzgdowych oraz organizaciji

pozarzgdowych w Miescie i Gminie Serock (odpowiedz zwrotna z 12 podmiotow).

Wyniki przeprowadzonej diagnozy i wiedza oraz doswiadczenie ekspertow postuzyty jako
podstawa do opracowania kolejnych elementéw sktadowych strategii tj. analizy SWOT,

analizy problemowej, wizji, misji, celow i dziatan.

W okresie przygotowywania dokumentu odbyly sie trzy spotkania robocze zespotdéw
eksperckich w dniach 10 lutego, 10 marca i 24 marca 2023 r., na ktérych odbywata sie
merytoryczna praca nad kolejnymi komponentami strategii (SWOT, problemy, wizja, misja,
cele, dziatania) oraz dyskusje nt. propozycji zapiséw. Spotkania moderowane byty przez
koordynatora ds. strategii oraz koordynatorow tematycznych.
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3. Podsumowanie diagnozy
Charakterystyka gminy i demografia

Gmine miejsko-wiejskg Serock o powierzchni 110,25 km2 w 2022 r. zamieszkiwaty 17 093
osoby (dane BDL GUS). W czesSci wiejskiej (96,82 km2) mieszkato 12 000 osob, natomiast
w miescie Serock (13,43 km2) 5 093 osoby. W sktad gminy, oprécz miasta Serock, wchodzi

28 sofectw oraz Osiedle Zegrze (www.bip.serock.pl/77 jednostki-pomocnicze). Do

najwiekszych miejscowosci w gminie, poza Serockiem, nalezg Jadwisin, Borowa Gora i

Zegrze (https://www.serock.pl/4005,liczba-mieszkancow).

Waznym aspektem w funkcjonowaniu gminy w kontekscie polityki senioralnej jest istnienie
od 2014 roku Rady Seniorow Miasta i Gminy Serock — podmiotu o charakterze
konsultacyjnym, doradczym i inicjatywnym dla organéw gminy Serock (I kadencja 2014-
2018, Il kadencja 2019-2023).

Spotecznosé gminy Serock w okresie kilkunastu ostatnich lat charakteryzowat stopniowy
przyrost oséb w wieku senioralnym w warto$ciach bezwzglednych oraz procentowo w

catkowitej liczbie ludnosci, co wskazuje na istotno$¢ prowadzenia odpowiedniej polityki

senioralne;j.
Liczba osob w wieku poprodukcyjnym
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Udziat osob w wieku poprodukcyjnym w ogole ludnosci
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Whioski i rekomendacje z badania socjologicznego

Szczegotowe wyniki ze wszystkich czterech komponentéw badania socjologicznego,
opisanego w rozdziale 2, zawarte zostaty w odrebnym dokumencie — raporcie pt. ,Diagnoza
problemoéw i potrzeb mieszkancow 60+ Miasta i Gminy Serock”. Synteza diagnozy zawiera

najwazniejsze wnioski i rekomendacje ptyngce z badania.
Whioski i rekomendacije:

1. Poprawa dostepu do publicznej opieki lekarskiej wsréd mieszkancow gminy. Chociaz
cze$¢ respondentow (patrz: Kawiarenki konsultacyjne) pozytywnie ocenia serockag
publiczng stuzbe zdrowia, to jednoczesnie zwracajg oni uwage na brak dostepu do
wybranych specjalistbw m.in. kardiologa, laryngologa, neurologa i okulisty. O
niewystarczajgcej dostepnosci nie tylko do opieki specjalistow, ale nawet ogdlnej opieki
internistycznej, mogg Swiadczy¢ rowniez wyniki ankiety skierowanej do seniorow (patrz:
badanie ankietowe wsréd mieszkancéw 60+ Miasta i Gminy Serock). Duza czes$é
mieszkancoéw miejscowosci wiejskich w okresie ostatnich 12 miesiecy korzystata tylko z

teleporad lub ptatnej opieki lekarskiej.

2. Rozwdj kompetencji cyfrowych i przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Uczestnicy
badania dostrzegajg korzysci wynikajgce ze znajomosci obstugi komputera i korzystania z
Internetu. Swiadczy o tym m.in. do$é duzy odsetek senioréw juz korzystajgcych
systematycznie z Internetu (ponad 50%). Mieszkancy miejscowosci wiejskich czesciej niz
mieszkancy miasta Serock korzystajg z Internetu do zatatwiania spraw administracyjnych.
Jednoczesnie duza czes¢ ankietowanych (patrz: badanie ankietowe w$rod mieszkancow
60+ Miasta i Gminy Serock) deklaruje gotowos¢ do uczestnictwa w zajeciach, ktérych celem
bytoby opanowanie lub rozwijanie umiejetnosci obstugi komputera oraz Internetu. Wyniki
przeprowadzonych badan (Kawiarenki diagnostyczne i wspomniane badanie ankietowe
wsréd seniorow) jednoznacznie potwierdzajg, ze nabycie kompetencji cyfrowych

umozliwiajg seniorom funkcjonowanie w czterech waznych obszarach:

e edukacyjnym (poprzez mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach zdalnych, w ktérym

sktonni byliby uczestniczy¢ zwtaszcza seniorzy z miejscowosci wiejskich),

e kulturowym (poprzez mozliwos¢ bycia ,na biezgco” z ofertg instytucji i osrodkow
kulturowych na terenie Miasta i Gminy),

10
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e obywatelskim (poprzez mozliwos¢ zdalnego zatatwiania spraw administracyjnych, z
ktérej to mozliwosci- jak pokazujg wyniki badania - bardzo chetnie korzystajg

mieszkancy miejscowosci wiejskich gminy Serock),

e zdrowotnym; mozliwos¢ korzystania z ustug medycznych oferowanych zdalnie nie
zastgpi rzecz jasna bezposredniego kontaktu z lekarzem, ale gwarantuje
przynajmniej minimum, jakim jest dostep do recept, czy tez podstawowej diagnostyki

lekarskie;.

3. Przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu. Wyniki badania ankietowego,
Kawiarenek diagnostycznych i Spaceréw wirtualnych wskazujg na istniejgce w gminie
Serock bariery komunikacyjne w dostepie do publicznej opieki zdrowotnej, oferty
edukacyjnej i kulturowej oraz ustug administracyjnych. Przyczyng sg niewystarczajgce
mozliwosci dojazdu $rodkami transportu publicznego (lub ich catkowity brak) z czesci
miejscowosci wiejskich na terenie gminy Serock. O ile niektére sprawy administracyjne
mogg zostac¢ zatatwione przez seniorow w sposob zdalny (oczywiscie tylko w przypadku
tych posiadajgcych dostep do komputera, Internetu i majgcych odpowiednie kompetencje
cyfrowe), o tyle bezposredni dostep do opieki lekarskiej albo oferty edukacyjno-kulturowe;j
sg juz trudne do zastgpienia. Zwiekszenie dostepnosci transportu publicznego do
poszczegdlnych miejscowosci wigze sie oczywiscie z koniecznoscig znalezienia srodkow
budzetowych i wspotpracy pomiedzy poszczegdlinymi sotectwami oraz wladzami Miasta i

Gminy Serock.

4. Wsparcie dla samorzgddw, organizacji pozarzadowych i animatoréw na terenach
gminnych (poza miastem Serock). CzeSciowym rozwigzaniem problemu omawianego w
punkcie 3 moze by¢ zwiekszenie zakresu kompetencji i wsparcia dla samorzgdéw i
organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na terenie gminy Serock (takich jak Serocka
Akademia Seniora, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne i inne). Jak
wynika z przeprowadzonych badan, pomimo istniejgcych barier komunikacyjnych, seniorzy
z terendw gminy deklarujg wiekszg aktywnosé w sferze kulturowej niz sami mieszkancy
miasta Serock, majgcy przeciez, wydawatoby sie, fatwiejszy dostep do oferty kulturowej.
Aktywnosc¢ senioréw z terendw gminnych jest najpewniej juz teraz w duzym stopniu zastugg
samorzadow i organizacji pozarzadowych. Wsparcie tychze samorzaddéw i organizaciji
(finansowe, organizacyjne), wspotpraca pomiedzy osrodkami lokalnymi i centralnymi
(takimi jak Centrum Kultury i Czytelnictwa w Serocku) moze zatem przynajmniej czesciowo

rozwigzac¢ problemy wynikajgce z opisanych wczes$niej barier komunikacyjnych.

11
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5. Zwiekszenie wspétpracy oraz koordynacja w sprawie dostepnosci lokalowej do
organizacji imprez edukacyjnych, integracyjnych i kulturowych w miejscowosciach
gminnych. Aktywizacja senioréw bezposrednio na terenach miejscowosci gminnych wigze
sie z koniecznoscig lepszego dostepu do miejsc, w ktérych mogg by¢ organizowane
imprezy edukacyjne, integracyjne i kulturowe. Jak wynika z wypowiedzi niektorych
uczestnikdbw badania (patrz: Kawiarenki diagnostyczne) dostep do odpowiednie;j,
wystarczajgco duzej powierzchni lokalowej jest w tej chwili rowniez istotng barierg w

organizacji dziatan skierowanych do senioréw.

6. Réznorodnos¢ zajeC organizowanych dla senioréw. Jak pokazujg wyniki badania
(zwtaszcza wyniki badania ankietowego) seniorzy z poszczegolnych grup wiekowych majag
rézne preferencje dotyczace imprez i wydarzen, w ktérych byliby sktonni uczestniczy¢. O
ile mtodsi seniorzy (60-69 lat) sg chetni do udzialu w wycieczkach turystycznych i/lub
imprezach sportowych, o tyle seniorzy powyzej 70 roku zycia preferujg imprezy o
charakterze ,bardziej stacjonarnym” (biesiady, pikniki, spotkania w konkretnym miejscu,
niewymagajgce duzego wysitku lub opuszczenia miejsca zamieszkania). Oferta dla
senioréw powinna by¢ wiec na tyle zré6znicowana, aby uwzglednia¢ mozliwosci i potrzeby

wszystkich grup senioralnych.

12
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4. Analiza SWOT

Dokumenty strategiczne wykorzystujg szereg narzedzi i metod w celu jak najlepszego
skonstruowania planow podejmowanych dziatan. Jednym z takich komponentéw w strategii
jest rozpoznanie i zdefiniowanie silnych i stabych stron lokalnej spotecznosci senioréw oraz
szans i zagrozen. Analiza SWOT (akronim z jezyka angielskiego opisujgcy odpowiednio
ww. elementy: ,strengths”, ,weaknesses”, ,opportunities”, ,threats”) zostata opracowana
przez zespoty eksperckie oddzielnie dla wszystkich trzech tematéw: zdrowie i rekreacja,
edukacja i kultura, sfera obywatelska. Procedura konstruowania analizy SWOT pozwolita
na zdefiniowanie zasobdw i sprzyjajgcych aspektow zewnetrznych, ktére mogg zostac
wykorzystane w planowanych w dalszej czesci dokumentu dziataniach, a takze lepsze
poznanie stabszych stron i zagrozen, ktére powinny by¢ eliminowane lub naprawiane w

przysztoSci.

Analiza SWOT dotyczyta sScisle zagadnien zwigzanych z seniorami zamieszkujgcymi
Miasto i Gmine Serock. Przyjete zostaty nastepujgce zatozenia metodyczne postepowania

przy opracowywaniu analizy:

e silne strony (strengths) — wskazywane byly aktualne pozytywne aspekty, ktore

wyrézniajg lokalng spotecznos¢ senioréw i stanowig jej atuty (aspekt wewnetrzny),

e stabe strony (weaknesses) — wskazywane byty aktualne negatywne aspekty, ktore

charakteryzujg lokalng spotecznos¢ senioréw (aspekt wewnetrzny),

e szanse (opportunities) — wskazywane byly aktualne pozytywne aspekty, ktore
wptywajg na lokalng spotecznosé senioréw (aspekt zewnetrzny — ponadlokalny, na
ktory seniorzy i wladze miasta nie maja wptywu) oraz potencjalne przyszte

pozytywne aspekty dotyczgce lokalnej spotecznosci seniordw,

e zagrozenia (threats) — wskazywane byty aktualne negatywne aspekty, ktére wptywajg
na lokalng spoteczno$¢ seniorow (aspekt zewnetrzny — ponadlokalny, na ktory
seniorzy i wtadze miasta nie maja wptywu) oraz potencjalne przyszte negatywne

aspekty dotyczgce lokalnej spotecznosci seniorow.

Kwestig wartg podkreslenia jest powtarzanie sie w analizie w réznych sferach
tematycznych podobnych zagadnien takich jak np. problemy transportowe,

wykluczenie cyfrowe czesci seniorow.
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Zdrowie i rekreacja

Silne strony

. Dostep do obiektoéw systemu opieki

zdrowotnej (dobra komunikacja, brak
barier architektonicznych, parkingi,
dostep do toalet itd.);

. Dostep do obiektéw rekreacyjnych

(dostepnos¢ komunikacyjna, brak ba-
rier architektonicznych, parkingi,
Sciezki rowerowe);

. Dostep do opieki zdrowotnej (POZ) i

rehabilitacyjnej;

. Szeroka oferta rekreacyjna;
. Rozlegte tereny przyrodnicze,

krajobrazowe, turystyczne;

. Dziatalnosc¢ senioralnych organizacji;
. Duza aktywnos¢ seniorow;

. Niskie kompetencje cyfrowe senio-
. Brak skoordynowanego systemu

. Niewystarczajgcy dostep do bezptat-

. Mata wiedza seniorow na temat sys-
. Brak dbatosci senioréw o profilaktyke

. Niewystarczajgce potgczenia komu-

. Nierbwnomierne zagospodarowanie

. Mata dostepnosc¢ toalet przy obiek-

. Maty udziat seniorow w grupie senio-

10. Niski senioralny kapitat spoteczny;

Stabe strony

row;

przeptywu informaciji;

nej opieki medycznej w zakresie po-
radni specjalistycznych;

temu opieki zdrowotnej;

zdrowotng;

nikacyjne na terenie gminy (skomuni-
kowanie miasta i poszczegolnych so-
tectw);

miejsc rekreacyjnych w elementy ma-
tej infrastruktury (np. taweczki, kosze
na $mieci);

tach rekreacyjnych,;

row aktywnych;

Szanse

. Dobry dostep do terenow

rekreacyjnych przylegtych do Jeziora
Zegrzynskiego;

. Dobre potgczenie komunikacyjne z

Warszawg i Legionowem;

. Rozlegta sie¢ sciezek rowerowych;
. Mozliwosci rozwojowe terendéw

Bulwaru Nadnarwianskiego;

. Mozliwos¢ korzystania przez

seniorow z bazy medycznej
Legionowa i Pultuska (duzo
specjalistow);

. Nowoczesny system

. Brak mozliwosci rozwoju publicznej

. Utrudnienia w dostepie do ptatnej

. Niewystarczajgcy dostep do

. Niewykorzystanie potencjatu

Zagrozenia

przychodni zdrowia w centrum
Serocka (warunki lokalowe
uniemozliwiajg dalszy rozwoj);

stuzby zdrowia (bariera cenowa);

informacji dla senioréow (kanaty
dotarcia) i trudnosci w docieraniu z
informacjami do wszystkich
mieszkancow gminy (szczegolnie
matych sotectw);
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teleinformatyczny wykorzystywany w infrastrukturalnego gminy (np.

opiece zdrowotnej, telemedycyna; budynki szkét) do aktywizacii
7. Otwarcie obiektéw uzytecznosci senioréw;
publicznej (np. szkét) na potrzeby 5. Ograniczony dostep do stuzby
senioréw; zdrowia w przypadku wystgpienia
8. Woykorzystanie zasobow istniejgcych sytuacji nadzwyczajnych (kleski
(np. OSP, KGW) na potrzeby zywiotowe, pandemia itd.)
senioréw, wspotpraca i wspdélne 6. Perspektywa rozwoju choréb
dziatania; cywilizacyjnych;

9. Rozwdj miejskich programow dla
seniorow (np. karta seniora, pomoc
techniczna);

10.Rosngca aktywnos¢ seniorow;

Edukacja i kultura

Silne strony Stabe strony
1. Atrakcyjne potozenie gminy nad 1. Niedookreslone stanowisko, rola i
Jeziorem Zegrzynskim, w kompetencje i pozycja Petnomocnika
sgsiedztwie Warszawy. ds. polityki senioralnej w gminie.
2. Bogata i r6znorodna oferta gminy dla 2. Ograniczona samodzielnos¢
senioréw. instytucji kultury i niedobor
3. Przyjazna i rozwojowa infrastruktura. wyspecjalizowanej kadry.
4. Aktywne i kreatywne lokalne 3. Niedostateczna dostepnosc instytucji
organizacje senioralne. kulturalnych gminy.
5. Liczna i rosngca grupa uzytkownikow 4. Niezadowalajgce zasoby
oferty edukacyjno-kulturalne;j. infrastrukturalne wzgledem potrzeb
6. Duze zaangazowanie i senioréw w obszarze edukacja i
miedzypokoleniowa aktywnos¢ kultura o tym samym
seniorow na rzecz innych, w tym niewykorzystana infrastruktura na
wolontariat i samopomoc. terenie gminy (Swietlice, wiaty, place
7. Miejskie programy wspierajgce zabaw).
dostepnosé i aktywnosc¢ senioréw 5. Niewystarczajgce umiejetnosci
(m.in. Karta Serocczanina). pozyskania srodkow zewnetrznych
8. Wsparcie gminy dla organizacji na dziatalno$¢ organizaciji
senioralnych prowadzgcych dziatania senioralnych przez lideréw tych
w sferze edukacji i kultury. organizaciji.
6. Niewystarczajgca oferta dostepna dla
seniorow w sofectwach.
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. Finansowe progi wejscia dla

seniorow.

. Wykluczenie cyfrowe seniorow,

szczegolnie 70+.

Szanse

. Dlugowiecznos¢ i poprawa kondycji

zdrowotnej seniorow.

. Rosngaca liczba senioréw

migrujgcych na teren gminy.

. Zmieniajgce sie wzorce postaw

obywatelskich i stylu zycia senioréw
na bardziej Swiadome, proaktywne.

. Moda i rosngce zapotrzebowanie

senioréw na roznorodng aktywnos¢
edukacyjno-kulturalna.

. Ogodlnopolskie i mazowieckie

programy wspierajgce dostepnosc i
aktywnos¢ seniorow (m.in.
Ogdlnopolska Karta Seniora, Sie¢
Mazowieckich Miejsc Przyjaznych
Seniorom).

. Mozliwosci finansowania ze srodkow

zewnetrznych.

. Rozwdj srebrnej gospodarki — szansy

na lepszg jakos¢ zycia senioréw i
nowe miejsca pracy przyjazne
seniorom w edukaciji i kulturze;
wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej 0sob starszych.

. Wzrost znaczenia kapitatu

spotecznego w polityce publicznej.

. Cyfryzacja instytucji i mediow.

Zagrozenia

. Gwaltowny i sukcesywny przyrost

0so6b 60+.

. Zmieniajgcy sie model rodziny i

wiezi miedzypokoleniowych.

. Kryzys gospodarczy, w tym ubozenie

spotecznosci senioralne;.

. Polaryzacja spoteczna i

rozwarstwienie spotecznosci
senioralnej z uwagi m.in. na
pochodzenie, zasoby, wyksztatcenie,
stan zdrowia.

. Niski kapitat spoteczny, w tym

poziom zaufania, dialog,
proaktywnosc¢, kooperacja
miedzypokoleniowa.

. Alienacja spoteczna, samotnos¢

seniorow.

. Niewystarczajgcy dostep do

Internetu, wykluczenie cyfrowe
seniorow.

Sfera obywatelska

Silne strony

. Duza liczba organizacji preznie

dziatajgcych, w tym senioralnych;

. Duza liczba oséb 60+ dobrze

wyksztatconych;

Stabe strony

. Nierdbwnomierne rozmieszczenie

infrastruktury spotecznej i mata
pojemnosc lokali;

. Mate zaangazowanie sottysow
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. Dobra infrastruktura w Serocku

z tatwym dostepem;

. Duza liczba mieszkancow

identyfikujgca sie z miejscem
zamieszkania i silnymi wiezami
miedzyludzkimi;

. Wysoki poziom obstugi urzedniczej

mieszkancow.

. Brak wspétpracy miedzy

. Wykluczenie cyfrowe znacznej liczby

. System informacji gminnej

. Mate zaangazowanie i brak

W sprawy seniorow;

organizacjami senioralnymi

| instytucjami;

seniorow, gtéwnie 70+ i 80+;
niedostosowany do potrzeb
seniorow. (niewykorzystane tablice

soteckie, ,Informator” oraz
ograniczanie sie do internetu);

motywacji do wyjscia z domu
znacznej liczby senioréw;

Szanse

. Potozenie geograficzne, Jezioro

Zegrzynskie — doskonate miejsce do
zamieszkania przez osoby 60+;

. Dobre potgczenie komunikacyjne

z Warszawg i Legionowem.;

. Zwiekszanie sie aktywnosci

senioréw;

. Naptyw nowych, dobrze

wyksztatconych i niezaleznych
finansowo osdb 60+, gtéwnie na
terenach wiejskich;

. Uruchamianie programéw

i projektow zewnetrznych majgcych
na celu aktywizacjg senioréw;

. Wolontariat na rzecz i z udziatem

senioréw;

. Inflacja i wzgledne ubozenie
. Ograniczona ilos¢ srodkow
. Niepewny los srodkow zewnetrznych,

. Rozluznienie dotychczasowych wiezi

. Rozchodzenie sie relacji

Zagrozenia

senioréow;
budzetowych gminy;
szczegOlnie unijnych;

spotecznych, szczegodlnie
w sotectwach;

miedzypokoleniowych w
spoteczenstwie;
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5. Analiza problemowa

Kolejnym komponentem pozwalajgcym na wiasciwe sformutowanie na dalszym etapie
planowanych celdw i dziatah jest analiza problemowa. Na podstawie przeprowadzonych
diagnozy oraz analizy SWOT, w potgczeniu z wiedzg oraz doswiadczeniem koordynatoréw
i ekspertow sformutowane zostaty najwazniejsze problemy dotyczgce serockich seniorow.
Analiza problemowa zostata przeprowadzona przez zespoty eksperckie, ktére zdefiniowaty
szczegotowe problemy w tematach: zdrowie i rekreacja, edukacja i kultura, sfera

obywatelska.

Podstawg analizy problemowej stanowito wychwytywanie ciggoéw przyczynowo-skutkowych:
przyczyna problemu > problem > konsekwencje problemu. Ze wzgledu na mozliwos¢
zroznicowanego podejscia do opisanej metody analizy (j. problem ,a” moze stanowic
konsekwencje problemu ,b” i zarazem przyczyne problemu ,c”), to do zadan zespotow
roboczych nalezato arbitralne zdefiniowanie i zredagowanie probleméw po dokonaniu

dogtebnej analizie poszczegolnych czynnikow.

Zdrowie i rekreacja
1. Rekreacja:

o infrastruktura w placéwkach publicznych (gtéwnie szkotach, szczegdlnie w
sotectwach) nie jest wykorzystywana na potrzeby senioréw - na przyktad na potrzeby

realizacji zaje¢ ruchowych, sportowych i innych;

o &ciezki rowerowe i szlaki piesze oraz inne elementy oferty rekreacyjnej w gminie sg
nierbwnomiernie wyposazone w elementy matej architektury (taweczki, altanki do
odpoczynku, kosze na smieci). Problemem wystepujgcym w zasadzie wszedzie jest

dostep do toalet;
2. Dostep do informaciji:

o niewystarczajgcy przeptyw informacji skierowanych do seniorow (zaréwno w
zakresie zdrowia jak i rekreaciji). Informacje o mozliwosciach korzystania z gminnej
oferty rekreacyjnej nie sg dystrybuowane w sposéb gwarantujgcy dotarcie do

wszystkich mieszkancéw gminy (np. mate wykorzystanie tablic informacyjnych i
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stupow ogtoszeniowych w sotectwach). Seniorzy wskazujg na stabg komunikacje,

staby dostep do informaciji, co skutkuje matg aktywnoscig senioréw;

o niskie kompetencje cyfrowe seniorow powodujgce ich wykluczenie cyfrowe i
problemy z dostepem do informacji upowszechnianej w sposob cyfrowy (w

internecie, w mediach spotecznosciowych);
3. Opieka zdrowotna:

o brak wiedzy i informacji na temat funkcjonowania publicznego systemu opieki

zdrowotnej, w zakresie swiadczen, roli POZ, itp.;

o ograniczony dostep do bezptatnego systemu opieki zdrowotnej w zakresie poradni

specjalistycznych;

o potrzeba edukowania i informowania seniorow w zakresie zdrowego odzywiania,
zdrowego stylu zycia, zachecania do udziatu w aktywnosciach sportowych i

rekreacyjnych;
4. Dostepnosc:

o problem komunikacji gminnej, w pewien sposob warunkujgcej korzystanie z opieki
zdrowotnej i oferty rekreacyjnej — wg. czesci seniorow komunikacja nie pokrywa
catosci gminy a rozkfad kursowania jest zbyt waski (brak potgczen w godzinach

wieczornych);

o potrzeba zapewnienia seniorom dostepu do tzw. pomocy technicznej;

Edukacja i kultura
1. Edukacja:

o Niewystarczajgca oferta edukacyjna dla senioréw szczegdlnie w sotectwach

uwzgledniajgca roznorodnosc zasobdw i potrzeb srodowiska senioralnego;

o Ograniczony dostep do edukacyjno-kulturalnej oferty nieodpfatnej dla senioréw, dla

wielu seniorow koszty w tym obszarze stanowig kluczowg bariere wejscia;

> Potrzeba miedzypokoleniowej promocji zdrowego trybu zycia i edukacji ekologiczne;j

dla senioréw i z udziatem senioréw szczegolnie w odpowiedzi na zagrozenia
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srodowiskowe, choroby cywilizacyjne i problem z utrzymaniem czystosci przez

mieszkancéw w miejscach publicznych oraz zainteresowania senioréw;

o Brak zorganizowanej oferty wolontariatu z uwagi na duzy niewykorzystany kapitat
wiedzy, doswiadczen pasji, zainteresowan oraz narastajgce potrzeby edukacyjne i

kulturalne;

o Niskie kompetencje cyfrowe senioréw, potrzeba nieustajgcego doszkalania,
aktualizacji, utrwalania umiejetnosci poruszania sie po Internecie, korzystania z
telefonéw i komputeréw w celu zdobywania informacji i wiedzy w obszarze edukacja

i kultura;
2. Kultura:

o Niewystarczajgca oferta wydarzen kulturalnych o szerokim znaczeniu integracyjnym,
z uwzglednieniem udziatu mieszkancow sotectw i zré6znicowanego grona seniorow
w gminie pod wzgledem m.in. wyksztatcenia, zainteresowan, mozliwosci dojazdu,

zasoby finansowe;

> Niewystarczajgca koordynacja w dostepie dla senioréw infrastruktury umozliwiajgcej
organizacje wydarzen dla szerokiego grona senioréw powyzej 100 oséb zaréwno w

sezonie letnim jak i zimowym;

o Ograniczony dostep do atrakcyjnej oferty dostepnej na miejscu bez koniecznosci

wyjazdu do Warszawy, w tym nieodptatnej/dostepnej cenowo;

o Ograniczona samodzielno$¢ instytucji kultury i niedobér wyspecjalizowanej kadry z
wyksztatceniem kierunkowym, co ostabia rozwdj i sprawng koordynacje dziatan w

obszarze edukacja i kultura;
3. Dostepnos¢:

> Niedookreslone stanowisko, rola i kompetencje i pozycja Petnomocnika ds. polityki
senioralnej w gminie, co uniemozliwia sprawne zarzgdzanie politykg senioralng w

gminie;

o Niewystarczajgce dziatania w zakresie edukacji cyfrowej, w szczegdlnosci w grupie
70+, w sotectwach, co utrudnia wtgczanie seniorow do przedsiewzie¢ kulturalno-

edukacyjnych;
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o Wykluczenie spoteczne seniorow zamieszkujgcych sotectwa z uwagi na ograniczony

dostep do informacji oraz brak oferty w miejscu zamieszkania;

> Nieefektywna komunikacja i promocja, w tym czytelny i skoordynowany przeptyw
informacji. Informacje sg dystrybuowane w internecie w miejscach nie dla
wszystkich czytelnych, niewielkie zainteresowanie tresci umieszczanych m.in. na
soteckich tablicach informacyjnych i stupach ogtoszeniowych, co ogranicza udziat

szerszego grona seniorow w aktualnej ofercie;

Sfera Obywatelska

1. Niewystarczajgca wiedza na temat dziatalnosci obywatelskiej w gminie, powiecie i

regionie.
2. Brak interesowania sie sprawami obywatelskimi znacznej liczby seniorow.

3. Postrzeganie organizacji pozarzgdowych jako realizatora ustug, a nie mozliwosci

zmieniania otaczajgcego swiata.
4. Brak liderow koordynujgcych dziatalnosS¢ organizacji pozarzgdowych i senioralnych.
5. Staba komunikacja z organizacjami senioralnymi i seniorami.

6. Przekonanie, Zze pomysty, projekty itp. powinni opracowywac¢ i wykonywac

Srodowiska zainteresowane, ktore zgtaszajg potrzebe.

7. koordynacja w zakresie dostepnosci miejsc do spotkan, realizacji przedsiewziec,

integracji itp.

8. Wykluczenie cyfrowe znacznej liczby senioréw, szczegdlnie 70+ i 80+.
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6. Wizja i misja
Wizja oraz misja stanowig kluczowe elementy dokumentéw strategicznych. Zaréwno wizja,

jak i misja zostaty w trakcie przygotowywania dokumentu wypracowane wspolnie przez

wszystkie trzy zespoty eksperckie.

Wizja jest to zwiezte okreslenie stanu docelowego w przysztosci, do ktérego zamierzamy
dgzyc¢ i chcemy osiggnac. Jest to idealny obraz, nieobarczony ograniczeniami wynikajgcymi
z diagnozy. W przypadku niniejszej strategii, wizja odnosi sie do stanu przysztego serockiej
spotecznosci seniorow.

Wizja:

Spotecznos¢ senioréw 60+ w Miescie i Gminie Serock to zintegrowana i aktywna
grupa, ktéra korzysta z réznorodnej, dostosowanej i bogatej oferty ustug oraz
infrastruktury z zakresu zdrowia, rekreacji edukacji, kultury i aktywnosci

obywatelskiej oraz dzieli si¢ swoim potencjatem.

Misja w niniejszym dokumencie sformutowana zostata scisle w odniesieniu do roli same;j
strategii. Opisuje ona to, jakie jest zadanie strategii — czemu ma stuzyé jej powstanie i

realizacja.
Misja:

Misja strategii jest optymalna koordynacja dziatan na rzecz serockich senioréw.
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7. Cele

Elementem strukturyzujgcym strategiczng czes¢ dokumentu sg cele. Stanowig one sposob
na ukierunkowanie wysitkdw i dziatah na rzecz serockich senioréw. Sformutowane cele sg
odpowiedzig na zdiagnozowane we wczesniejszej czesci strategii problemy oraz stuzg

osiggnieciu wypracowanej wizji.

Cele zostaly opracowane przez zespoty eksperckie pod kierownictwem koordynatoréw
tematycznych i analogicznie do zdefiniowanych probleméw, podzielone zostaty na grupy:

,zdrowie i rekreacja”, ,edukacja i kultura” oraz ,sfera obywatelska”.

Przy wyznaczaniu celdw zespoty eksperckie opieraty sie na wynikach diagnozy, analizie
problemowej, a takze na wiasnej wiedzy i doswiadczeniach oraz na dotychczasowych

dziataniach realizowanych w Miescie i Gminie Serock.

Podstawg formutowania celéw pod wzgledem metodycznym byta zasada SMART. Akronim

SMART odnosi sie do cech jakimi powinny charakteryzowac sie cele:
.S —Z ang. ,specific’ — precyzyjne,

.,M” —z ang. ,measurable” — mierzalne,

A" —z ang. ,accepted” — akceptowane,

,R”—z ang ,realistic’ — realistyczne,

.1 —Zzang ,time-dependant” — okreslone w czasie.

Dla zapewnienia przejrzystej i logicznej struktury dokumentu, przyjete zostaty trzy

hierarchiczne poziomy celow:

1. Cel gtdéwny — jeden dla catej strategii.

2. Cele strategiczne — po jednym dla kazdego dziatu tematycznego.

3. Cele operacyjne — przypisane do celéw strategicznych i je rozwijajgce.
Celem gtéwnym strategii jest:

Poprawa jakosci zycia serockich seniorow.

Zdrowie i rekreacja
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Cel strategiczny:

Zwiekszenia i dobra koordynacja dziatan majgcych na celu podniesienie jakosci zdrowia i

aktywnosci fizycznej seniorow.
Cele operacyjne:

1. Optymalne wykorzystanie infrastruktury publicznej do aktywnosci rekreacyjnej i

profilaktycznej seniorow, w tym:
o zwiekszanie udziatu seniorow w aktywnosci rekreacyjnej i ruchowej;

o udostepnienie obiektéw publicznych (np. szkdt) do dziatan podejmowanych przez

grupy seniorow,;

o zapewnienie sprawnego systemu informowania o wydarzeniach rekreacyjnych,

sportowych, rozrywkowych;

o organizacja dziatan samopomocowych z udziatem Gminy w celu wprowadzenia

wsparcia dla seniorow w zakresie pomocy techniczne;;

o roznicowanie oferty rekreacyjnej i prozdrowotnej w odpowiedzi na potrzeby seniorow

(taczenie dziatan kulturalnych z rekreacyjnymi, jak np. biesiady, potancowki, itp.);
2. Zwigkszenie dostepu do swiadczen w zakresie opieki zdrowotnej, w tym:
o do Swiadczen w zakresie poradni specjalistycznych;

o skoordynowane dziatania informacyjne dotyczgce funkcjonowania systemu opieki

zdrowotnej;
o rozwoj telemedycyny i rozwigzan teleinformatycznych w stuzbie zdrowia;

o dziatania edukacyjne i informacyjne w zakresie zdrowego odzywiania, zdrowego

stylu zycia, udziatu w aktywnosciach sportowych i rekreacyjnych;

3. Dostepnosé komunikacyjna i informacyjna w zakresie zdrowia i rekreacji w Miescie i

Gminie Serock, w tym:

o skoordynowane dziatania zwigzane z docieraniem z informacjg do wszystkich
mieszkancéw gminy, w tym osoOb, ktore nie Kkorzystajg z rozwigzan

teleinformacyjnych i cyfrowych;

o réwnomierne skomunikowanie gminy w zakresie transportu publicznego;
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o dostosowanie gminnej infrastruktury do potrzeb senioréw w zakresie dostepnosci

(taweczki, miejsca do odpoczynku, kosze na $mieci, dostep do toalet);
Edukacja i kultura
Cel strategiczny:

Zaspokojenie kluczowych potrzeb Serocczan w obszarze edukacji i kultury poprzez

efektywng koordynacje miedzysektorowg i animacje lokalna.
Cele operacyjne:

1. Optymalne wykorzystanie zasobow instytucjonalnych w zakresie edukacja i kultura

poprzez:

o Efektywne zarzadzanie politykg senioralng w gminie, a w tym wspotpraca

miedzysektorowg i animacjg zycia senioralnego w zakresie edukacja i kultura;

> Podniesienie poziomu dostepnosci instytucji i organizacji senioralnych w gminie, w

tym identyfikacja i zintegrowanie zasobow infrastrukturalnych;

> Podniesienie kompetencji i poziomu kooperaciji instytucji i organizacji dziatajgcych w

obszarze edukacja i kultura na rzecz i z udziatem seniorow;

o Wsparcie wspoétpracy z seniorami z innych miejscowosci, ze szczegdlnym

uwzglednieniem miast partnerskich;

o Efektywng komunikacje i promocje, w tym czytelny i skoordynowany przeptyw

informacji w gminie w obszarze edukacja i kultura;
2. Aktywizacja i integracja spoteczna seniorow w obszarze edukacja i kultura poprzez:
> Wzmocnienie i poszerzenie grona lokalnych liderow dziatajgcych na rzecz seniorow;

o Wspdlne wypracowanie oferty dla senioréow w obszarze edukacja i kultura w

odpowiedzi na potrzeby senioréw i potrzeby rynku pracy;

o Opracowanie programu wolontariatu senioralnego z uwzglednieniem obszaru
edukacja i kultura (m.in. rozwoj talentow, dzielenie sie sie pasjg, wiedza,

kompetencjami, doswiadczeniem);

o Zwiekszenie dostepnosci seniorow do Internetu;
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o Promocje aktywnych senioréw, ciekawych osobowosci i ich autorskich inicjatyw —

dobrych praktyk;
Sfera obywatelska
Cel strategiczny:
Podjecie dziatan stuzgcych podniesieniu aktywnosci obywatelskiej seniorow.
Cele operacyjne:

1. Zwiekszenie udziatu senioréw w dziataniach obywatelskich w srodowisku lokalnym,

zachecenie do aktywnosci poprzez:

o zwiekszenie poziomu wiedzy nt. budzetu gminnego, funduszu sofeckiego i
mozliwosci wykorzystania srodkébw gminnych i zewnetrznych na dziatania

skierowane na rzecz seniorow;
o zwiekszenie wiedzy nt. mozliwosci wigczenia sie seniorow w dziatania obywatelskie;

o zwiekszenie udziatu seniorow w spotkaniach z reprezentantami wtadz lokalnych i

politykami;
o wzmocnienie wizerunku seniora jako osoby kompetentnej;

o wsparcie lokalnych liderow, zmniejszenie postaw biernych i roszczeniowych

sSeniorow;

o udziat w projektach promujgcych integracje, pomoc sagsiedzkg i wsparcie oséb

starszych;
o podjecie dziatan majgcych na celu zapobiezeniu wykluczeniu cyfrowemu.
2. Integracja srodowiska senioréw w gminie i poszczegdlnych sotectwach poprzez:

o organizacje gminnych imprez integracyjnych dla senioréw i pomoc w organizaciji tego

typu przedsiewzie¢ w sotectwach;
o dostosowanie sposobu informowania o wydarzeniach w gminie do potrzeb seniorow;

o wzmocnienie dziatan informacyjnych nt. mozliwosci uczestnictwa seniorow w

réznych formach aktywnosci obywatelskiej;

o skoordynowanie dziatan na rzecz osob 60+;

26

Id: FIF19A61-EA1A-4BF0-9742-08184CB05211. Projekt Strona 26



o przeszkolenie dziataczy lokalnych organizacji w zakresie umiejetnosci pozyskiwania

srodkodw zewnetrznych, zasad skutecznej informaciji i promocji;

o zwickszenie poziomu wspoétpracy miedzy stowarzyszeniami i organizacjami

dziatajgcymi w gminie;

o upowszechnianie informacji o istniejgcej bazie lokalowej, w ktérej mozna bedzie

realizowac przedsiewziecia integrujgce lokalng spotecznosc.
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8. Spojnosc¢ z innymi dokumentami

Zapisy strategii wpisujg sie w zatozenia innych dokumentow ze szczebla lokalnego i
ponadlokalnego. Jest to istotna kwestia ze wzgledu m.in. na synergie planowanych i
podejmowanych dziatan oraz silniejsze pozytywne oddziatywanie na senioréw w Miescie i

Gminie Serock.

Niniejszy rozdziat zawiera wyniki ze studium poréwnawczego zapisow strategii (w

szczegolnosci celow strategicznych) oraz nastepujgcych dokumentéw:
e Strategii Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025,
e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze,

e Polityki spotecznej wobec o0séb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO — SOLIDARNOSC,

e Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.).

»Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025”

,otrategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025" to najwazniejszy
dokument stanowigcy o kierunkach rozwoju gminy. Dokument przyjety uchwatg nr
280/XXV/2016 Rady Miejskiej w Serocku z dnia 7 listopada 2016 roku. Strategia zawiera
czes$¢ opisowg dotyczgcg gminy, a takze czes¢ strategiczng z wizjg, misjg, celami (4
strategiczne i 15 operacyjnych) i kierunkami dziatah. Problematyka senioralna dostrzezona
zostata juz w czesci opisowej i analizie SWOT (starzejgce sie spoteczenstwo i rosngcy

wskaznik obcigzenia demograficznego).

Zapisy dokumentu ,Serocczanie 60+. Strategia 2023-2027” wpisujg sie w czescé
programowg ogolnej strategii rozwoju Serocka, poczgwszy od misji, ktéra odnosi sie m.in.

do wysokiej jakosci zycia, po cele operacyjne — szczegoty przedstawia ponizsza tabela:.

Sfera tematyczna zawarta w dokumencie | Cel ,,Strategii Rozwoju Gminy Miasto i
»oerocczanie 60+. Strategia 2023-2027” |Gmina Serock na lata 2016-2025”, w ktory
wpisuje sie sfera

Zdrowie i rekreacja Cel operacyjny 3.5 Budowa kapitatu
spotecznego poprzez sport i rekreacje — w
zakresie: ,Aktywizacja sportowa wsréd
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Sfera tematyczna zawarta w dokumencie
»Serocczanie 60+. Strategia 2023-2027”

Cel ,Strategii Rozwoju Gminy Miasto i
Gmina Serock na lata 2016-2025”, w ktéry
wpisuje sie sfera

réznych grup spotecznych i sSrodowiskowych,

w tym przetamywanie barier
miedzypokoleniowych”
Cel operacyjny 4.2  zrébwnowazone
wykorzystanie potencjatu zasobow
przyrodniczych ~ gminy do  tworzenia
obszaréw rekreacyjnych — w zakresie:
.,Budowa i modernizacja infrastruktury
szlakow turystycznych”

Edukacja i kultura Cel operacyjny 3.1 Aktywna polityka

kulturalna — w zakresie: ,Stworzenie oferty

kulturalnej z uwzglednieniem preferenciji
réznych grup wiekowych”, ,Integracja
miedzypokoleniowa przez kulture”,

~Wspieranie rozwoju kultury na obszarach
wiejskich gminy”

Cel operacyjny 2.2 Dziatania na rzecz
podwyzszenia Swiadomosci ekologicznej
mieszkancoéw — w zakresie: ,Dziatania na
rzecz poprawy Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw , w tym popularyzacji
segregacji odpadow”

Sfera obywatelska

Cel operacyjny 3.3 Wspieranie dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych i stowarzyszen
na terenie gminy — w zakresie: ,Dziatania
informacyjne na rzecz popularyzacji
aktywnosci obywatelskiej wsrod
mieszkancéw gminy”, ,Aktywna wspoétpraca
Z organizacjami pozarzagdowymi”

Wszystkie trzy sfery tematyczne

Cel operacyjny 3.4 Budowanie wiezi
spotecznych mieszkancow gminy Serock —w
zakresie: ,Promowanie gminy z
wykorzystaniem nowoczesnych technik
informacyjnych i komunikacyjnych”
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»otrategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”

.otrategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”
przyjeta zostata uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z 24 maja 2022 r.
i stanowi aktualizacje uprzednio obowigzujgcego dokumentu. Jest to nadrzedny dokument

rozwojowy obowigzujgcy na Mazowszu.

.otrategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”
porusza roznorodne kwestie dotyczgce rozwoju wojewoddztwa i skonstruowana zostata w
taki sposéb, ze zawiera pie¢ obszarow tematycznych, do ktorych przyporzadkowane

zostaty cele, kierunki dziatan i dziatania.

Ze wzgledu na polityke senioralng wymieni¢ nalezy przede wszystkim cel w obszarze
~Spoteczenstwo” — LMAZOWSZE ZINTEGROWANE SPOLECZNIE. Poprawa jakosci
i dostepnosci do ustug spotecznych oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego
w ramach nowoczesnej gospodarki” oraz cel w obszarze ,Kultura i dziedzictwo” —
,MAZOWSZE BOGATE KULTUROWO Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego
oraz potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci
zycia”. Spojnos¢ z tymi celami wykazujg zapisy dokumentu ,Serocczanie 60+. Strategia
2023-2027”. W pierwszy cel wpisujg sie wszystkie trzy sfery tematyczne: ,zdrowie i
rekreacja” (w zakresie podnoszenia standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej
oraz zmniejszenie roznic w dostepie do swiadczen zdrowotnych i opiekunczych), ,edukacja
i kultura” (w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego) oraz ,sfera obywatelska” (w
zakresie: wigczenia i integracji spotecznej; rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego), w
drugi cel — tematy: ,zdrowie i rekreacja” (w zakresie wykorzystania waloréw srodowiska
przyrodniczego, potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i
promocji wojewodztwa), ,edukacja i kultura” (w zakresie: upowszechniania kultury i
tworczosci oraz kreowania miast i wsi jako centrow aktywnosci kulturalnej i turystycznej;
wykorzystania walorow srodowiska przyrodniczego, potencjatu kulturowego i turystycznego
dla rozwoju gospodarczego i promocji wojewddztwa; upowszechniania kultury i tworczosci)
oraz ,sfera obywatelska” (w zakresie wykorzystania waloréw srodowiska przyrodniczego,
potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i promocji wojewddztwa

— dziatania dot. organizacji pozarzagdowych).

Polityka spoteczna wobec oséb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO - SOLIDARNOSC
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Dokument ,Polityka spoteczna wobec oséb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO — SOLIDARNOSC” zostat opracowany przez Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej i przyjety uchwatg nr 161 Rady Ministrow z dnia 26 pazdziernika
2018 .

,Polityka spoteczna wobec oséb starszych...” kompleksowo skupia sie na sytuacji senioréw
oraz dziataniach na ich rzecz. W dokumencie zawarty zostat podziat dwoch grup

docelowych na ogot oséb starszych oraz niesamodzielne osoby starsze.

W czesci diagnostycznej dokument porusza kwestie m.in. stanu zdrowia, aktywnosci
(zawodowej, spotecznej, edukacyjnej, sportowej, kulturalnej i religijnej), dyskryminacji i
przemocy wobec 0sob starszych oraz sytuacji ekonomicznej i warunkéw mieszkaniowych
seniorow. ,Polityka spoteczna wobec osdb starszych...” zaktada cztery cele priorytetowe,
trzy cele dtugofalowe i tgcznie jedenascie obszaréw uwzgledniajgcych dziatania wobec

0sOb starszych.

Zapisy dokumentu ,Serocczanie 60+. Strategia 2023-2027” wpisujg sie we wszystkie cele
dokumentu ,Polityka spoteczna wobec osoéb starszych...”, zarébwno dtugoterminowe, jak i

priorytetowe.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. We wprowadzeniu dokument
charakteryzowany jest w nastepujgcy sposob: ,Strategia stanowi instrument elastycznego
zarzgdzania gtbwnymi procesami rozwojowymi w kraju. Lgczy w sobie wymiar strategiczny
z wymiarem operacyjnym: wskazuje niezbedne dziatania oraz instrumenty realizacyjne -
projekty flagowe i strategiczne, zapewniajgce jej wdrozenie. Ustala réwniez system
koordynaciji i realizacji, wyznaczajgc role poszczegolnym podmiotom publicznym oraz
sposoby wspétpracy ze Swiatem biznesu, nauki oraz spoteczenstwem.” SOR to kluczowy

dokument panstwa polskiego w obszarze Srednio- i dtugofalowej polityki gospodarcze;.

Zatozenia dokumentu ,Serocczanie 60+. Strategia 2023-2027” wykazujg spéjnos¢ m.in. z
.celem szczegdtowym |l — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony” w
obszarze ,Spojnosc¢ spoteczna” — kierunkami interwenciji: ,2. Poprawa dostepnosci do
ustug, w tym spotecznych i zdrowotnych” (wymieniona zostata aktywno$¢ spoteczna i

zawodowa senioréw) i ,3. Wsparcie grup zagrozonych ubostwem i wykluczeniem oraz
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zapewnienie spojnosci dziatah na rzecz integracji spotecznej” (wskazanie senioréw jako

jednej z grup zagrozonych).
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9. Wykaz dzialan

Dokument zawiera cele i dziatania, ktéore moga by¢é wdrazane przez
wyszczegolnionych wykonawcéw (w odpowiedzi na zgltoszenia). Niemniej jednak
nalezy pamietaé, ze zapisy te nie maja charakteru obligatoryjnego (m.in. w przypadku
niewystarczajgcych srodkéw finansowych). Jest to sposéb przygotowania strategii zgodny
ze standardami opracowywania dokumentéw tego typu. Niniejszy dokument stuzyc¢
ma pragmatycznie za podstawe (lub jedng z podstaw) do pozyskiwania $Srodkéw
zewnetrznych na dziatania wykonawcow. Realizacja poszczegolnych celéw, odbywacé

sie bedzie w oparciu o wnioski sktadane do wiasciwych podmiotéw.
Zdrowie i rekreacja

Cel operacyjny: 1. Optymalne wykorzystanie infrastruktury publicznej do aktywnosci

rekreacyjnej i profilaktycznej seniorow

rekomendacje wykonawcy Zrédta finansowania Termin Wskaznik
realizacji realizacji
1.1 Organizacja akcji in- |, organizacje poza- |$rodki wiasne i ze- 2024 — 2027 Liczba akcji i wy-
formacyjnych i wydarzen |rzgdowe, kluby se- |wnetrzne darzen
promujgcych ruch oraz | niora, Rada senio- Liczba animato-
aktywnos¢ fizyczng se- | row, Urzad Miasta i réw-wolontariuszy
niordw z zaangazowa- | Gminy w Serocku zaangazowanych
niem animatoréw — wo- w akcje i wydarze-
lontariuszy nia
1.2 Inwentaryzacja za- | organizacje pozarza- | Srodki wtasne i ze- 202- - 2024 Siatka / Wykaz
sobéw oraz analiza dowe, kluby seniora, |wnetrzne obiektéw mozli-
mozliwosci udostepnie- |Rada senioréw, wych do udostep-
nia obiektéw publicz- Urzad Miasta i nienia na dziata-
nych (ip.. szkét) na po- | Gminy w Serocku nia senioralne
trzeby realizacji dziatan (obiekty, adresy,
podejmowanych przez harmonogramy,
grupy seniorow odbiorcy)
1.3 Opracowanie zato- | organizacje pozarza- | srodki wtasne i ze- 2023 - 2024 Program pomocy
zeh i wprowadzenie pro- | dowe, kluby seniora, |wnetrzne dla senioréw
gramu pomocy technicz- | Rada senioréw,
nej dla senioréow Urzad Miasta i
Gminy w Serocku
1.4 Realizacja cyklicz- | organizacje pozarzg- | $rodki wiasne i ze- 2024 - 2027 Coroczne badanie
nych badan wsrdd sro- | dowe, kluby seniora, |wnetrzne potrzeb w zakre-
dowisk senioralnych na |Rada senioréw, sie rekreacji i pro-
temat ich potrzeb w za- |Urzad Miasta i filaktyki zdrowot-
kresie rekreacji i profi- Gminy w Serocku nej
laktyki zdrowotnej

Cel operacyjny: 2. Zwiekszenie dostepu do swiadczen w zakresie opieki zdrowotnej
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rekomendacje wykonawcy Zrédta finansowania Termin Wskaznik
realizacji realizacji
2.1 Przeprowadzenie Samodzielny Pu- analiza wewnetrzna, |2024 — 2027 Liczba uruchomio-
analizy mozliwosci roz- | bliczny Zaktad Srodki zewnetrzne nych poradni spe-
woju SPZ0OZ pod katem | Opieki Zdrowotnej, cjalistycznych
specijalistki oraz rehabili- | Urzad Miasta i Liczba pacjentéw
tacji Gminy w Serocku poradni specjali-
stycznych

2.2 Podjecie negocjacji z| Samodzielny Pu- srodki zewnetrzne 2024 — 2027 Uruchomienie po-
NFZ w zakresie urucho- |bliczny Zakfad radni specjali-
mienia w osrodku zdro- | Opieki Zdrowotnej stycznych
wia poradni specjali-
stycznych
2.3 Opracowanie i wdro- | organizacje pozarza- | srodki wtasne i ze- 2024 Opracowany sys-
zenie systemu informacji | dowe, kluby seniora, |wnetrzne tem obiegu infor-
o Swiadczeniach zdro- |Rada senioréw, macji z wytycz-
wotnych oraz zasadach |Urzad Miasta i nymi dot. dostep-
ich udzielania (z naci- Gminy w Serocku nosci
skiem na dostepnosc¢
przekazu)
2.4 Opracowanie i udo- |Urzad Miasta i srodki wtasne i ze- 2023 — 2027 Udostepniony pu-
stepnienie katalogu ,Py- | Gminy Serock wnetrzne blicznie katalog
tania i odpowiedzi” doty- | Zaktady Opieki Zdro- ,Pytania i odpo-
czgcego podstawowej | wotnej Organizacje wiedzi” dotyczgcy
opieki zdrowotnej, pozarzagdowe POZ i Swiadczeh
$wiadczen zdrowotnych | Srodowiska senio- zdrowotnych
i zasad ich udzielania ralne
2.5 Rozwdj telemedy- Urzad Miasta i Srodki wtasne i ze- 2024 - 2027 wzrost Liczby za-
cyny i rozwigzan telein- | Gminy Serock wnetrzne tozonych profili
formatycznych w stuzbie | Zaktady Opieki Zdro- IKP profili ePUAP
zdrowia, w tym pomoc | wotnej
seniorom w zaktadaniu |organizacje pozarza-
Indywidualnego Konta |dowe, kluby seniora,
Pacjenta, ePUAP’u, ko- |Rada senioréow
rzystania z konta e-pa-
cjent, obstudze e-reje-
stracji, zapiséw onli-
netp.tp.
2.6 Organizacja cyklicz- | organizacje pozarza- | Srodki wtasne i ze- 2023 - 2027 Liczba spotkan
nych spotkan dla senio- |dowe, kluby seniora, |wnetrzne Liczba senioréw,
réw z dietetykiem, dia- | Rada senioréw Za- ktorzy wzieli
betologiem, pielegniarkg | ktady Opieki Zdro- udziat w spotka-
srodowiskowg w celu wotnej niach
podniesienia Swiadomo- | Powiat Legionowski
$ci w zakresie dostep-
nych programow profi-
laktycznych w zakresie
zdrowia, zdrowego od-
zywiania, zdrowego
stylu zycia, profilaktyki
zdrowotnej, udziatu w
aktywnosciach sporto-
wych i rekreacyjnych
2.7 Poszerzenie zakresu | Urzad Miasta i Budzet gminy, 2023 - 2027 Liczba nowych

programoéw profilaktyki

Gminy Serock
Powiat Legionowski

Budzet powiatu

programoéw profi-
laktycznych
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rekomendacje

wykonawcy

Zrédta finansowania

Termin
realizacji

Wskaznik
realizacji

zdrowotnej realizowa-
nych przez Miasto i
Gmine Serock oraz pro-
mocja programow profi-
laktycznych realizowa-
nych przez Powiat Le-
gionowski

Zakfady Opieki Zdro-
wotne;j

Cel operacyjny: 3. Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej i informacyjnej w zakresie

zdrowia i rekreacji w Miescie i Gminie Serock

rekomendacje wykonawcy Zrédta finansowania Termin Wskaznik
realizacji realizacji

3.1. zwiekszanie sku- Urzad Miasta i srodki wtasne i ze- 2023 - 2024 Koordynacja sys-
tecznosci informowania | Gminy Serock, Cen- |wnetrzne temu informowa-
o wydarzeniach organi- |trum Kultury i Czytel- nia zaréwno w for-
zowanych na terenie nictwa w Serocku, mie cyfrowej oraz
gminy; udziat przedsta- papierowej
wicieli zainteresowanych
srodowisk w sesjach
Rady Miejskiej w Se-
rocku
3.2. biezgce analizy po- |Urzad Miasta i Budzet gminy 2023 — 2027 Rozktady jazdy
trzeb komunikacyjnych z | Gminy Serock Siatki potgczen
wprowadzeniem ewen- |.
tualnych korekt w zakre-
sie publicznego trans-
portu zbiorowego
3.3 Analiza potrzeb w Urzad Miasta i Budzet gminy, 2023 — 2027 liczba urzagdzen

zakresie zabezpieczenia
gminnej infrastruktury w
taweczki, miejsca do od-
poczynku, kosze na
Smieci, dostep do toalet
oraz sukcesywne uzu-
petnianie brakdéw w tym
zakresie, w szczegodlno-
$ci na terenach rekrea-
cyjnych i przyrodniczych

Gminy Serock
Serockie Inwestycje
Samorzadowe Sp. z
0.0.

Miejsko Gminny Za-
ktad Gospodarki Ko-
munalnej

Srodki zewnetrzne,

Budzet SIS Sp. z 0.0.

Budzet MGZGK

.,matej” infrasrtuk-
tury (taweczki, ko-
sze na Smieci,
miejsca odpo-
czynku, toalety)
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Edukacja i kultura

Cel operacyjny: 1. Optymalne wykorzystanie zasobdéw instytucjonalnych w zakresie

edukacja i kultura.

nych punktéw nieodpfat-
nego dostepu do Inter-
netu na terenie gminy

Gminy Serock

Srodki zewnetrzne

rekomendacje wykonawcy Zrédta finansowania Termin Wskaznik
realizacji realizacji
1.1 Zdiagnozowanie po- |organizacje poza- |srodki wtasne i ze- 2023-2024 Liczba placowek
tencjatu organizacji po- |rza dowe, kluby se- |wnetrzne dostepnych i ich
zarzadowych, instytucji, | niora, Rada senio- dodatkowych za-
przedsiebiorcow i grup | réw , Urzad Miasta i sobow
senioralnych, w tym Gminy Serock
identyfikacja nowych za- | OSP, KGW, OPS,
stosowan dla infrastruk- | Centrum Kultury i
tury publiczne;. Czytelnictwa, szkoty
1.2 Wspdlne wypraco- | organizacje poza- |Srodki wiasne i ze- 2023-2027 Liczba wydarzen
wanie roznorodnej i rza dowe, kluby se- |wnetrzne w roku dostep-
kompleksowej oferty niora, Rada senio- nych w sofec-
edukacyjno-kulturalnej | réw Urzad Miasta i twach
atrakcyjnej i dostepnej | Gminy Serock
seniorom w Serocku i
sotectwach.
1.3. Poddanie analizie |organizacje poza- |srodki wtasne i ze- 2023-2027 Liczba dziatan
zasadno$ci i mozliwosci |rzg dowe, kluby se- |wnetrzne podjetych w kie-
utworzenia Serockiego |niora, Rada senio- runku przeprowa-
Centrum Seniora réw Urzad Miasta i dzenia analizy
Gminy Serock
1.4 Organizacja cyklicz- |organizacje i instytu- |$rodki wiasne i ze- 2023 - 2027 Liczba wydarzenh
nego wydarzenia spe- cje senioralne, Urzad | wnetrzne w roku
cjalnego ,Forum Aktyw- |Miasta i Gminy Se-
nego Seniora” dla rock
wszystkich interesariu-
szy, z uwzglednieniem
obszaru edukacyjno-
kulturalne;.
1.5 Optymalizacja i dy- |organizacje i instytu- |$rodki wtasne i ze- 2023 - 2027 Liczba dostep-
wersyfikacja kanatow cje senioralne, Urzad | wnetrzne nych i skoordyno-
komunikacji i promocji Miasta i Gminy Se- wanych kanatow
(prasa, telefon, Internet, |rock do cyklicznej i
internetowe/lokalne ra- spojnej komunika-
dio, tablice w sotec- cji
twach) w zakresie edu-
kacja i kultura.
1.6 zwiekszenie bezptat- | Urzad Miasta i Budzet gminy 2023 - 2027 Liczba punktow

dostepu do bez-
ptatnego Internetu
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Cel operacyjny: 2. Aktywizacja i integracja spoteczna seniorow w obszarze edukacja i

kultura

rekomendacje wykonawcy Zrédta finansowania Termin Wskaznik

realizacji realizacji
2.1 Wsparcie i poszerze- | organizacje i instytu- | Srodki wtasne i ze- 2023-2027 Liczba liderdéw i
nie grona lideréw i ani- | cje senioralne, Se- | wnetrzne animatoréw
matoréw lokalnych ini- | niora Urzad Miasta i Liczba spotkan
cjatyw senioralnych w Gminy Serock
zakresie edukacja i kul- | Centrum Kultury i
tura. Czytelnictwa w Se-
rocku

2.2 Wsparcie wspot- organizacje i instytu- | srodki wtasne i ze- 2023-2024 Liczba inicjatyw
pracy z seniorami zin- | cje senioralne, w tym |wnetrzne partnerskich w da-
nych miejscowosci, w Rada Senioréw nym roku
szczegoblnosci z miast Urzad Miasta i
partnerskich w obszarze | Gminy Serock
edukacja i kultura
2.3 Rozwdj kompetencji | organizacje i instytu- | srodki wtasne i ze- 2023-2027 Liczba szkolen w
spotecznych, cyfrowych i| cje senioralneUrzgd |wnetrzne danym roku
specjalistycznych (w tym | Miasta i Gminy Se-
pasji i zainteresowan) rock
seniorow w komplekso-
wej i dostepnej formule.
2.4 Organizacja cyklicz- |organizacje i instytu- |$rodki wtasne i ze- 2023 - 2027 Liczba wydarzenh
nych spotkan integracyj- | cje senioralne, w tym |wnetrzne kluczowych
nych w sotectwach w Rada Senioréow Liczba danego
potgczeniu z aktywno- wydarzenia - w
$cig kulturalng lub/i edu- roku
kacyjng
2.5 Opracowanie i organizacje i instytu- | Srodki wtasne i ze- 2023 - 2024 Senioralny pro-
wdrozenie programu wo- | cje senioralne, w tym |wnetrzne gram lokalny, z
lontariatu senioralnego, |Rada Seniorow uwzglednieniem
jako forma aktywnosci, obszaru edukacja
rozwoju, samopomaocy i i kultura (1)
wsparcia senioréw m.in.
w obszarze edukacja i
kultura, z uwzglednie-
niem ekologii.
2.6 Zwiekszenie autono- | Centrum Kultury i Budzet gminy 2023 - 2027 Liczba projektéw
mii biblioteki i rozwéj jej | Czytelnictwa w Se- | Budzety organizacji propagujgcych e-
dziatalnosci m.in. po- rocku Urzad Miasta i | Srodki zewnetrzne publikacje
przez upowszechnienie | Gminy Serock Liczba dostep-
e-biblioteki, audio i e-bo- | organizacje i instytu- nych e-publikacji
okdéw wsrdd senioréw. cje senioralne w roku
2.7 Dziatania narzecz |organizacje i instytu- |$rodki wtasne i ze- 2023 - 2027 Liczba projektow
integracji miedzypokole- | cje senioralne Urzad |wnetrzne miedzypokolenio-
niowej - organizacja Miasta i Gminy Se- wych w roku, w
wspolnych projektow z | rock tym liczba projek-
dzieémi i mtodziezg, w téw ekologicznych
tym projektéw ekologicz-
nych.
2.8 Wigczanie senioréw | organizacje i instytu- | Srodki wtasne i ze- 2023 - 2027 Liczba programoéw

w miejskie programy
wspierajgce dostepnosc

cje senioralne Urzad

wnetrzne

dostepnych w
roku
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rekomendacje

wykonawcy

Zrédta finansowania

Termin
realizacji

Wskaznik
realizacji

i aktywnos¢ szczegodlnie
edukacyjno-kulturalng
senioréw (np. Karta Se-
roczczanina) oraz ogol-
nopolskie i mazowieckie
programy wspierajgce
dostepnosc¢ i aktywnosé
seniorow (np. Ogolno-
polska Karta Seniora,
Sie¢ Mazowieckich
Miejsc Przyjaznych Se-
niorom).

Miasta i Gminy Se-
rock

2.9 Promocja aktywnych
senioréw szczegolnie w
obszarze edukacja i kul-
tura, ciekawych osobo-
wo$ci i ich autorskich ini-

cjatyw.

Urzad Miasta i
Gminy Serock
organizacje i instytu-
cje senioralne

srodki wiasne i ze-
wnetrzne

2023-2027

Liczba publikaciji
papierowych i in-
ternetowych
Liczba spotkan w
roku

Sfera obywatelska

Cel operacyjny: 1. Zwiekszenie udziatu senioréw w dziatania obywatelskie w srodowisku

lokalnym, zmniejszenie niecheci do aktywnosci.

cje senioralne, Urzad

wnetrzne

Proponowane Podmiot Zrédta finansowania Termin Wskaznik
dziatanie odpowiedzialny realizacji realizacji
za realizacje

1.1. Udziat przedstawi- | organizacje i instytu- |srodki wtasne 2023 - 2027 uczestnictwo w
cieli srodowisk senioral- | cje senioralne, Urzad posiedzeniach Ko-
nych w pracach Rady Miasta i Gminy Se- misji Rady Miej-
Miejskiej zwigzanych z  |rock skiej oraz sesji
tworzeniem budzetu
gminnego .
1.2. Zorganizowanie organizacje i instytu- | Srodki wtasne i ze- 2023 - 2027 Liczba przeprowa-
szkolen i warsztatow nt. | cje senioralne, Urzad | wnetrzne dzonych szkolen i
sporzgdzania wnioskéw | Miasta i Gminy Se- warsztatow
i pozyskiwania srodkéw | rock
zewnetrznych przezna-
czonych na dziatalnos¢
senioralng (w tym m.in.
w sferach zdrowiem, re-
kreacja, edukacja, kul-
tura).
1.3. Promowanie dziatan | Urzad Miasta i srodki wtasne i ze- 2023 - 2027 Liczba przeprowa-
organizacji senioralnych | Gminy Serock wnetrzne dzonych dziatan
- prezentacja dobrych Jednostki organiza- promocyjnych
praktyk, wzmacnianie cyjne gminy
wizerunku seniora jako | Organizacje senio-
osoby kompetentnej. ralne
1.4. Organizacja szkolen | organizacje i instytu- | $rodki wtasne i ze- 2023 - 2027 Liczba przeszko-

lonych senioréw
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mocnika ds. osob 60+.

Gminy Serock

Proponowane Podmiot Zrédta finansowania Termin Wskaznik
dzialanie odpowiedzialny realizacji realizacji
za realizacje
komputerowych i utwo- | Miasta i Gminy Se- Liczba wolontariu-
rzenie ,wolontariatu cy- |rock szy
frowego” dla seniorow.
1.5. Powotanie petno- Burmistrz Miasta i Budzet gminy 2024 Powofanie petno-

mocnika

Cel operacyjny: 2. Integracja srodowiska senioréw w gminie oraz w poszczegoélnych

sotectwach.

rekomendacje wykonawca Zrédta finansowania Termin Wskaznik

realizacji realizacji
2.1. wspotorganizacja organizacje poza- |Budzet gminy 2024 - 2027 Liczba zorganizo-
gminnych imprez inte- | rzg dowe, kluby se- | Budzety soteckie wanych imprez
gracyjnych oraz pomoc | niora, Rada senio- Srodki zewnetrzne
sotectwom w organizacji | row
tego typu przedsie- Urzad Miasta i
wziec . Gminy Serock
Rady soteckie

2.2. Zorganizowanie organizacje poza- |srodki wlasne i ze- 2024 Liczba zorganizo-
spotkania stuzgcego wy- | rza dowe, kluby se- |wnetrzne wanych spotkan
pracowaniu modelu niora, Rada senio- Wypracowany
wspotpracy miedzy or- | réw model wspotpracy
ganizacjami senioral- Urzad Miasta i
nymi Gminy Serock
i dziatajgcymi na ich
rzecz.
2.3. Prowadzenie akcji | organizacje poza- |srodki wlasne i ze- 2023 - 2027 Liczba przeprowa-
informacyjnej nt. mozli- | rza dowe, kluby se- |wnetrzne dzonych dziatan
wosci uczestnictwa se- | niora, Rada senio-
nioréw w réznych for- row
mach aktywnosci oby- Urzad Miasta i
watelskiej. Gminy Serock
2.4. Realizacja projek- | organizacje poza- |srodki wlasne i ze- 2024 - 2027 Liczba zrealizowa-

téw promujgcych inte-
gracje i wigczanie spo-
teczne np. akcja ,,Jak
dobrze miec¢ sgsiada”,
akcje wolontariatu - sg-
siedzkiego, dziatania sa-
mopomocowe, pomoc
sgsiedzkg i wsparcie dla
os6b starszych od wo-
lontariuszy.

rza dowe, kluby se-
niora, Rada senio-
row

Urzad Miasta i
Gminy Serock Osro-
dek Pomocy Spo-
tecznej w Serocku

wnetrzne

nych projektéw,
przedsiewzie¢
Liczba seniorow
biorgcych udziat w
wydarzeniach
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10. Finansowanie

Sprawna i efektywna realizacja zapiséw strategii i rzeczywiste dziatania na rzecz lokalnych
senioréw wymagajg mobilizowania odpowiednich zasobdw finansowych. Srodki finansowe
stuzace do realizacji celéw i dziatan zapisanych w niniejszej strategii powinny pochodzi¢ ze
zroznicowanych zrédet przystosowanych do konkretnych zadan. Realizatorzy dziatan
wskazani w rozdziale 9 mogg opierac sie zaréwno na wtasnych srodkach finansowych, jak
i powinni pozyskiwaé¢ dostepne fundusze zewnetrzne w celu zapewnienia skutecznego

wdrazania zapisow strategii.
Wsrod potencjalnych zrédet finansowania strategii wymieni¢ nalezy m.in.:
e budzet Miasta i Gminy Serock,

e budzety innych jednostek samorzadu terytorialnego (w tym w ramach przekazywanej

pomocy finansowej),

e Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej (w tym Funduszy Europejskich) z

perspektywy finansowej 2021-2027,
e Srodki z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
e Srodki pochodzgce z panstwowych funduszy celowych,

e Srodki organizacji pozarzgdowych (w tym pozyskiwane w ramach realizacji zadan

publicznych),
e Srodki pozyskane od darczyncow i sponsoréw,
e sSrodki wkasne innych realizatorow dziatan.

Potencjalne zrédia finansowania poszczegolnych dziatan wskazane zostaty w rozdziale 9.
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11. Konsultacje spoteczne

Konsultacje spoteczne Strategii trwaty od 1 kwietnia do 30 czerwca 2023 roku. Uwagi i
propozycje zmian do projektu dokumentu mozna byto zgtasza¢ m.in. poprzez przygotowany
formularz uwag (w formie papierowej w Centrum Kultury i Czytelnictwa w Serocku i na adres
e-mail Stowarzyszenia Pomocy Potrzebujgcym ,Nadzieja”) lub podczas konferencji

prezentujgcej zapisy projektu dokumentu.

Konsultacjom towarzyszyta akcja informacyjna m.in. na stronach internetowych i w mediach
spotecznosciowych SPP Nadzieja oraz Rady Senioréw Miasta i Gminy Serock. Prosba o
skonsultowanie zapisow strategii zostata ponadto skierowana do instytucji dziatajgcych na

terenie Miasta i Gminy Serock.

W ramach procesu konsultacyjnego odbyta sie konferencja prezentujgca zapisy dokumentu
(24 kwietnia) oraz warsztaty poswiecone poszczegolnym sferom tematycznym (14 i 21

czerwca).

Zebrane podczas konsultacji uwagi i propozycje poddane zostaty analizie i ocenie, a
nastepnie koordynatorzy decydowali o ich uwzglednieniu lub odrzuceniu — sporzgdzone
zostato zestawienie uwag wraz z informacjg o decyzji. Po etapie konsultacji przygotowany

zostat ostateczny projekt dokumentu.
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12. Monitoring i ewaluacja

Wiasciwe wdrazanie dokumentu wymaga weryfikacji realizacji jego zapisow. Implementacja
zapisow strategii bedzie podlega¢ zaréwno monitorowaniu, jak i ewaluacji. Weryfikacja
dokonywanych postepdw — realizacji poszczegolnych dziatan i osigganie zatozonych celow
bedzie odbywac¢ sie w nawigzaniu do przyjetego harmonogramu oraz bedzie stanowita

wskazanie do ewentualnych modyfikacji planu dziatan.

Narzedziem ilosciowym stuzgcym kontroli wdrazania strategii bedzie monitoring. Monitoring

strategii obejmie weryfikacje kilku kluczowych aspektéw:

e podjecia realizacji poszczegolnych dziatan,

e osiggania przypisanych do nich wskaznikow,

e przestrzegania zakresu czasowego,

e wysokosci poniesionych naktadow wraz z podaniem zrodet finansowania.
Proces monitoringu powinien by¢ prowadzony raz na rok.

Drugim istotnym elementem systemu kontroli realizacji dokumentu bedzie ocena
jakosciowa, czyli ewaluacja. Ewaluacja powinna opiera¢ sie na ocenie wdrazania wedtug
nastepujgcych kryteriow: skutecznosci, efektywnosci, trwatosci, uzytecznosci i trafnosci.
Ocena jakosciowa powinna by¢ przeprowadzona jeden raz w trakcie okresu wdrazania
strategii (tzw. ewaluacja on-going, ktora zalecana jest w potowie okresu obowigzywania

dokumentu), a takze po zakonczeniu jej realizacji — tzw. ewaluacja ex-post.

Na podstawie przeprowadzanych monitoringu oraz ewaluacji i wyciggnietych z nich
wnioskow, realizatorzy strategii bedg mogli wprowadzaé korekty w dziataniach, a takze

przystgpi¢ do ewentualnej aktualizacji strategii.

Zarzgdzanie realizacjg przedmiotowej strategii powierza sie Osrodkowi Pomocy
Spotecznej w Serocku przy aktywnym udziale i wspotpracy Rady Senioréw Miasta i Gminy
Serock. Zostanie powotany Zespo6t Monitorujacy, ztozony z przedstawicieli Rady Senioréw

oraz wybranych urzednikow.
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Uzasadnienie do
Uchwaly Nr
Rady Miejskiej w Serocku
z dnia

W sprawie przyjecia ,,Strategii Polityki Senioralnej na lata 2023-2027 — Serocczanie 60+”

Projekt uchwaty jest odpowiedzia na obserwowane zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa. W odpowiedzi na to
zjawisko konieczne staje si¢ podejmowanie dziatan, ktore przyczynig si¢ do zachowania niezalezno$ci
psychicznej, fizycznej ispotecznej senioréw Celem przedktadanego programu polityki senioralnej jest
zapewnienie optymalnych warunkow dla aktywnosci senioréw i ich opiekunow.

Dziatania opisane w programie odnosza si¢ do obszarow: zdrowie, rekreacja, kultura, edukacja, strefa
obywatelska, dla ktorych okreslono cele operacyjne oraz kierunki dziatan. Opracowanie dokumentu poprzedzity
diagnoza potrzeb ioczekiwan seniorow oraz spotkania konsultacyjne. Zintensyfikowanie dziatan na rzecz
tworzenia $rodowiska przyjaznego osobom starszym, zapewnienie warunkow godnego starzenia sig,
zachowanie mozliwie najwigkszej aktywnosci i niezaleznosci to gtéwne powody opracowania dokumentu.

Dziatania na rzecz senioréw aby zapewni¢ ich skuteczno$¢, wymagajg usystematyzowania i zabezpieczenia
srodkow finansowych. Przedstawiony program ma charakter wieloletni i wskazuje rekomendacje, wykonawcow
strategii oraz wskazuje zrodla finasowania. W prace zwigzane z opracowaniem strategii zaangazowani zostali
liczni eksperci z réznych dziedzin, ktorzy odznaczali si¢ szeroka wiedza specjalistyczng oraz doswiadczeniem w
dzialaniu na rzecz senioréw, co byto niezbedne do wlasciwego przygotowania dokumentu.

W ramach procesu powstawania strategii zapewniona zostala partycypacja spoteczna mieszkancéw Miasta
i Gminy Serock w wieku 60+, prowadzona za pomoca roéznorodnych metod, w tym poprzez udziat Rady
Senioréw. Uspotecznienie, prowadzone zgodnie znajlepszymi praktykami, stanowilo niezwykle istotny
element, poniewaz pomoglo doglebnie pozna¢ potrzeby i problemy senioréw oraz ich oczekiwania i odczucia.
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