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1. Wstep

Jednym z najwiekszych wyzwan, ktore stoi przed polskimi wtadzami publicznymi jest
postepujgcy proces ,starzenia sie” spoteczenstwa, ktory dotyka caty kraj i spotecznosci
lokalne. Coraz wieksze grono os6b w wieku senioralnym w spoteczenstwie stawia przed
wszystkimi organizacjami (zaréwno publicznymi, jak i niepublicznymi) zadania i problemy,
ktorych rozwigzanie powinno stanowic niezwykle wazny priorytet dla zapewnienia

odpowiedniej jako$ci zycia i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Dokonujgce sie przemiany w spoteczenstwie powodujg koniecznos¢ dostosowania
kierunkow dziatalnosci wiadz na wszystkich poziomach: centralnym, regionalnym i
lokalnym w réznych sektorach zycia w stosunku do senioréw: zdrowia, rekreacji,
komunikacji, edukacji, kultury, pozostawania na rynku pracy oraz aktywnosci
pozarzgdowej. Podstawe dziatania powinna stanowi¢ przemyslana strategia postepowania
i odpowiednia koordynacja wysitkow, ktora jest niezbedna, aby osigga¢ zatozone cele w
sposob efektywny oraz zapewni¢ seniorom wysokg jakos$c¢ zycia i podtrzymac ich

aktywnos¢ w roznych dziedzinach.

Niniejszy dokument — strategia stanowi odpowiedz na przedstawione powyzej wyzwania,
ktore scisle dotykajg seniorow w Gminie Grodzisk Mazowiecki. Podjecie prac nad strategig
konieczne byto w celu jak najskuteczniejszego ukierunkowania dziatalnosci dla
mieszkancow miasta w wieku senioralnym. Konieczno$¢ przygotowania dokumentu
wynika wprost z przeprowadzonej w 2022 roku ,Diagnozy potrzeb i oczekiwan seniorow
Gminy Grodzisk Mazowiecki”. Jedng z kluczowych rekomendacji podsumowujgcych
przywotane badanie jest ,Rekomendacja 6: Opracowanie Polityki Senioralnej Gminy

Grodzisk Mazowiecki”.

Podmiotem przygotowujgcym strategie byto Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujgcym
,Nadzieja” istniejgce od 2004 roku, a od grudnia 2005 roku posiadajgce status organizacji
pozytku publicznego. Stowarzyszenie posiada w swoim dorobku realizacje projektow na
rzecz 0sob potrzebujgcych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym w tym: starszych,
niepetnosprawnych, bezrobotnych oraz chorych. Wsréd jego najwazniejszych inicjatyw
nalezy wspomniec: prowadzenie Legionowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

reaktywacje Legionowskiego Klubu Amazonek, wydawanie Legionowskiego Informatora



Senioralnego, organizacje ,Senioraliow”, organizacje Klubu Senior+ czy opracowanie

strategii senioralnych w Legionowie i Serocku.

W prace zwigzane z opracowaniem strategii zaangazowani zostali liczni przedstawiciele
seniorow z Gminy Grodzisk Mazowiecki, ktorzy odznaczali sie szerokg wiedzg
specjalistyczng oraz doswiadczeniem w dziataniu na rzecz swojej spotecznosci, co byto
niezbedne do wtasciwego przygotowania dokumentu. Uspotecznienie, prowadzone
zgodnie z przyjetymi praktykami, stanowito niezwykle istotny element, poniewaz
umozliwito poznac potrzeby i problemy lokalnych senioréw oraz ich oczekiwania i
odczucia. Oparcie na wtasciwie przeprowadzonej diagnozie stanowito fundament do

wypracowania dokumentu o wysokiej przydatnosci i duzej wartosci merytoryczne;.

Wartym podkreslenia jest, Zze liczne dziatania na rzecz grodziskich seniorow prowadzone
byly juz w przesztosci. Wrod najwazniejszych wymieni¢ mozna dziatalnos¢ Rady
Senioréw czy wprowadzanie znizek, z ktérych korzystali m.in. seniorzy. Realizowane do tej
pory dziatania wymagajg dalszej kontynuacji, intensyfikacji i uzupetnienia oraz sprawne;j

koordynaciji.



2. Metodyka pracy

Dokument ,Strategia Polityki Senioralnej Gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2024- 2028”
zostat opracowany zgodnie z najlepszymi praktykami powstawania dokumentow

strategicznych.

Za merytoryczng koordynacje prac odpowiadali eksperci ze Stowarzyszenia Pomocy
Potrzebujgcym ,Nadzieja”: Dorota Wrobel-Gorecka oraz dr Rafat Florczyk. W pracach nad
strategig udziat brat rowniez kierownik projektu dr Roman Biskupski. Udziat ekspertow
spoza gminy pozwolit na zapewnienie zewnetrznego spojrzenia na lokalne problemy.
Cztonkowie zespotu eksperckiego ds. przygotowania strategii posiadali niezbedng
metodyke pracy (wynikajgca z przygotowania strategii senioralnej w innych gminach
wojewodztwa mazowieckiego) oraz wiedze i doswiadczenie (z zakresu przede wszystkim
problemow z dziedziny polityki senioralnej, potrzeb osob z niepetnosprawnosciami, polityki
spotecznej, prawa, zagadnien antydyskryminacyjnych, dziatalno$ci pozarzagdowe;,
pozyskiwania funduszy zewnetrznych), ktére pozwolity na wypracowanie wysokiej jakosci

dokumentu.

W prace nad strategig zaangazowane zostaty osoby, ktore wykazywaty sie bardzo dobrg
znajomoscig specyfiki lokalnej oraz tematyki ustug skierowanych do senioréw, a takze
doswiadczeniem w zakresie dziatania na rzecz seniorow. W spotkaniach dyskusyjno-
warsztatowych oraz konsultacjach udziat brali seniorzy, przedstawiciele organizaciji

dziatajgcych na rzecz senioréw, tym cztonkowie Rady Seniorow.

W celu prawidtowego przygotowania strategii utozona zostata struktura, ktora zawiera

nastepujgce merytoryczne elementy sktadowe:
* podsumowanie diagnozy — rekomendacje i podsumowanie sytuacji demograficznej,
* analize SWOT,
* wizje i misje,
» cele strategii — gtéwny oraz szczegotowe,
* spojnosc z innymi dokumentami,
* wykaz dziatan wraz z harmonogramem i realizatorami,

¢ finansowanie,



* uspotecznienie procesu powstawania,
* monitoring i ewaluacje.

Prace nad strategig oparte zostaty na wynikach diagnozy, ktora zostata opracowana i
wykonana w 2022 roku przez firme MM Consult sp. z 0.0. na zlecenie Gminy Grodzisk
Mazowiecki. Diagnoza sktadata sie z badan iloSciowych i jakosciowych, ktére pozwolity na

doktadne i rzetelne poznanie faktéw, problemow i opinii spotecznosci senioralnej.

Wyniki przeprowadzonej diagnozy oraz rekomendacje, a takze wiedza oraz doswiadczenie
ekspertow i lokalnych senioréw postuzyty jako podstawa do opracowania kolejnych
elementow sktadowych strategii tj. wizji, misji, celow i dziatan. Réwnolegle
przygotowywane byty rozdziaty dokumentu poswiecone bardziej technicznym, niezbednym
elementom strategii: metodyce, spéjnosci, finansowaniu, monitoringowi i ewaluacji oraz

uspotecznieniu.

W okresie przygotowywania dokumentu odbyly sie dwa spotkania w formie dyskusyjno-
warsztatowej w dniach 28 wrzesnia i 18 pazdziernika 2023 r., na ktérych odbywata sie
merytoryczna praca nad kolejnymi komponentami strategii (uzupetnienie diagnozy, wizja,
misja, cele, dziatania) oraz dyskusje nt. propozycji zapisow. Spotkania moderowane byty

przez ekspertow.



3. Podsumowanie diagnozy - rekomendacje i analiza
demograficzna

Ponizszy rozdziat zawiera rekomendacje pochodzgce z dokumentu pt. ,Diagnoza potrzeb i
oczekiwan seniorow Gminy Grodzisk Mazowiecki” opracowanego w 2022 roku przez firme
MM Consult sp. z 0.0. na zlecenie Gminy Grodzisk Mazowiecki. Rozdziat konczy krétka

analiza dotyczgca sytuacji demograficznej w gminie.

Rekomendacja 1: Dostep do informacji — potozenie nacisku na promocje istniejacej

oferty

Zaréwno w badaniach jakosciowych jak i ilosciowych respondenci podkreslali, ze oferta
kulturalna i rekreacyjna skierowana do seniorow Grodziska jest bardzo bogata. Jednakze
informacje o niej nie docierajg do senioréw i seniorek w sposéb dostateczny. Samorzad
powinien skupi¢ wiekszg uwage na promocji swojej oferty, zwtaszcza wsréd osob, ktore
nie korzystajg z tradycyjnych kanatéw informacyjnych (Internet), nie poszukujg aktywnie
oferty kulturalnej i nie znajdujg sie w bezposrednim kregu informacyjnym oso6b aktywnie

zaangazowanych w zycie gminy.

Z badan wynika, ze najbardziej efektywnym sposobem komunikacji dla najwiekszej grupy
respondentow (42,6 proc.) jest kontakt telefoniczny, np. poprzez wysytanie wiadomosci
tekstowych. Réwniez w badaniach jakosciowych (wywiady telefoniczne) seniorzy i seniorki
wskazywali, ze najbardziej efektywnym sposobem dotarcia do informacji byty SMS-y
wysytane w ramach dziatan Strefy Aktywnego Seniora (SAS). Telefony os6b
uczestniczgcych w zajeciach byly zapisywane, a nastepnie tg metodg byty one

powiadamiane o innych zajeciach.

Jednakze osoby, ktére dotgd nie braty udziat w SAS nie sg wigczone w ten system
powiadomien. Dlatego rekomendujemy stworzenie systemu zapiséw do ,newslettera sms”
i bazy kontaktéw telefonicznych senioréw i seniorek oraz powiadamianie tg metodg — jako
najbardziej skuteczng — osoby starsze o wydarzeniach organizowanych w gminie,

oczywiscie po uzyskaniu stosownych zgdd na komunikacje i przetwarzanie danych.

Wskazane jest tez opracowanie systemu docierania z informacjg do tych osdb, ktére nie

korzystaty dotad z zadnego programu. Dlatego nalezy poszerzyc liczbe kanatéw



komunikacji i powielac¢ te same komunikaty kilkkoma kanatami, aby dotrze¢ do jak

najwiekszej liczby niezaangazowanych dotad seniorow.

Najbardziej popularne kanaty, na ktore wskazywali respondenci i respondentki w ankietach
oprocz komunikaciji telefonicznej/sms to prasa lokalna (39,9%) oraz tablice informacyjne
rad osiedli lub informacje do skrzynek pocztowych (38,2%). Warto wiec rozszerzy¢

réwniez dziatania komunikacyjne realizowane za pomocg tych kanatow.

Rekomendacja 2: Rozszerzenie programu ,,Mobilny urzednik”

Znaczna cze$¢ badanych seniorow uznato konieczno$¢ pomocy w zatatwianiu
podstawowych spraw urzedowych. Na te potrzebe moze dobrze odpowiadac
wprowadzony pilotazowo program Mobilny Urzednik. Konieczne jest jednak szerokie
wypromowanie programu, tak aby informacja o takiej mozliwosci dotarta bezposrednio do
seniorow i seniorek. Rekomendowanymi sposobami promoc;ji sg ulotki czy broszury
informacyjne zostawiane tam, gdzie mogag by¢ seniorzy, ktérzy nie dowiedzg sie o tym z
mediow, a zarazem nie majg bliskiego kontaktu z urzedem, ale mogg potrzebowac ustug

urzedowych (np. w placéwkach pocztowych czy aptekach).

Funkcjonujgcy od niedawna w Grodzisku Mazowieckim program ,Mobilny urzednik”
spotkat sie z duzym zainteresowaniem i zostat dobrze przyjety przez senioréw i seniorki.
Jednak w wywiadach pogtebionych wskazali oni na fakt, ze na razie mozna spotkac¢ sie
jedynie z dedykowanym pracownikiem referatu ochrony srodowiska. Aby rzetelnie oceni¢
skutecznos¢ i zasadnos¢ programu, warto bytoby w przyszitosci poszerzy¢ katalog spraw i
oddelegowac réwniez pracownikow innych wydziatow, tak aby mozna byto zbadac¢, na

jakie sprawy jest najwieksze zainteresowanie wsrdd seniorow.

Ponadto dobrym pomystem mogtoby by¢ angazowanie aktywnych juz senioréw i seniorek
w pomoc tym, ktére majg wcigz problemy w kontaktach z urzedem. Stworzenie programu
ambasadorow lub grup samopomocowych w tym zakresie pozwolitoby na odcigzenie

urzednikow, ale takze na wykorzystanie potencjatu drzemigcego w aktywnych seniorach i

seniorkach.

Rekomendacja 3: Wsparcie w dostepie do pomocy domowych i ustug drobnych

Niemal tak samo wielu respondentdow ilu w ankietach kwestionariuszowych wskazato
potrzebe pomocy w zatatwianiu spraw urzedowych, wskazato jako potrzebe pomoc w

wykonywaniu ciezkich, fizycznych prac domowych. Ponadto podczas warsztatéw
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senioralnych wskazano dodatkowo na utrudniony dostep do specjalistow wykonujgcych
prace naprawcze, ale takze do ustug drobnych, manicure, czy osob swiadczgcych ustugi
typu ,ztotej raczki". Wskazane wydaje sie zatem zaproponowanie programow, ktére
utatwityby seniorom i seniorkom dostep do ustug drobnych, napraw, pomocy domowych.
Gminna Rada Senioréw planuje zaproponowanie programu ,ztotej rgczki”.
Rekomendujemy natomiast rozszerzenie go rowniez o innych specjalistow oraz — na ile to
mozliwe potgczenie go z aktywizacjg zawodowg osob uchodzczych pochodzgcych

zwlaszcza z Ukrainy.

Osoby korzystajgce z internetu mogg w tatwy sposoéb szukaé specjalistow na portalach
internetowych lub korzystajgc z aplikacji mobilnych (takich jak np. fixly). Dla senioréw
mniej biegtych w IT, mozna zaproponowac¢ analogowg wersje takich portali, na przyktad w
formie tablic ogtoszeniowych na ktérych umieszczane bedg ogtoszenia dostawcéw ustug z

internetu, lub stworzy¢ baze sprawdzonych i godnych polecenia ustugodawcéw.

Mozna takze w tym celu wykorzystac¢ fakt znacznej imigracji z Ukrainy, tworzgc baze
sprawdzonych osob z Ukrainy posiadajgcych wymagane kompetencje i rekomendowac ich
ustugi seniorom i seniorkom, na przyktad w charakterze pomocy domowych. Program taki
mogtby z powodzeniem nie tylko stuzy¢ seniorom, ale takze prowadzi¢ do aktywizacji oséb
z Ukrainy na rynku pracy. Zasadne bedzie state podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci
seniorow w postugiwaniu sie komputerem i bezpiecznym korzystaniu z zasobow Internetu
w postaci szkolen typu ,Bezpieczny senior w internecie”. Szkolenia takie powinny zwracac

uwage na bezpieczenstwo seniorow w sieci.

Rekomendacja 4: Zwiekszenie zaangazowania senioréw i seniorek w dziatalnosé¢

spoteczng i wolontariat

Badania ilosciowe pozwalajg na sformutowanie wniosku, ze mimo wysokiego
wyksztatcenia i kapitatu kulturowego respondentow i respondentek niski jest poziom
zaangazowania w dziatalnos¢ spoteczng i dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych wsréd
seniorow i seniorek Grodziska Mazowieckiego. Powodem mniejszego zaangazowania
seniorow w Grodzisku Mazowieckim w dziatalnos¢ spoteczng jest brak wiedzy o mozliwe;j
aktywnosci spotecznej, sgsiedzkiej i wolontariatu. Nawet jezeli dostepne sg takie

mozliwosci zaangazowania, to niewiele osob senioréw o tym wie.

Niskie zaangazowanie oséb starszych w wolontariat i pomoc sgsiedzkg potwierdzity tez

rozmowy z cztonkami i cztonkiniami Gminnej Rady Senioréw Grodziska Mazowieckiego.
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Podczas wywiadow przedstawiciele i przedstawicielki Gminnej Rady Senioréw zauwazyty,
ze w Grodzisku jest dostepnych wiele inicjatyw skierowanych do oséb starszych, takich jak
na przykfad Szlachetna Paczka, ale niewiele inicjatyw, ktére angazujg starsze osoby w
wolontariat. Mato jest jednak form zachecajgcych osoby starsze do pracy spotecznej.
Wiedza o dostepnych inicjatywach i projektach spotecznych jest niska, co utrudnia
zaangazowanie sie seniorow w takie dziatania spoteczne. Tymczasem seniorzy i seniorki
stanowig nieoceniony zaséb, ktory — wtasciwie spozytkowany — mogtby przyczynié sie do
rozwoju gminy i uruchomi¢ pokfady aktywnosci spotecznej. Seniorzy w szczegolnosci
czesto dysponujg tym, czego brakuje osobom w wieku produkcyjnym — wolnym czasem.
Wieksze zaangazowanie osob starszych w dziatalnosc¢ trzeciego sektora pozwolitoby
uruchomic ten zasob, jakim jest czas seniorow i przyniosto korzys¢ zarobwno osobom

starszym, jak i innym ich cztonkom i cztonkiniom lokalnej spotecznosci.

Dlatego rekomendujemy wdrozenie dziatan zachecajgcych senioréw i seniorki do
wolontariatu i dziatalnosci spotecznej. Zasadne bedzie w wiekszym stopniu informowanie i
promowanie dostepnych juz form aktywnosci. Efekt taki mozna osiggng¢ stosujgc

przynajmniej trzy strategie:

1) Wspotpracujgc z lokalnymi, sprawdzonymi organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego, mapujgc ich potrzeby w zakresie wolontariuszy i pomagajgc dostosowac
ich oferte do senioréw i seniorek a nastepnie tworzgc pomost miedzy nimi a osobami
starszymi (np. tworzgc gminng baze ofert wolontariatu dla senioréw i seniorek i aktywnie

promujgc korzystanie z niej).

2) Tworzgc kampanie spoteczng skierowang do oséb starszych, ktorej celem bytoby
zachecenie seniorow i seniorek do zaangazowania sie w wolontariat i dziatalnosc
spoteczng. Kampania taka pokazywata by osobom starszym korzysci z wolontariatu (nowe
znajomosci, ciekawe doswiadczenia, mozliwos¢ przystuzenia sie spotecznosci, aktywnosc¢

w stusznym celu i poczucie sprawczosci).
3) Rozwijajgc programy wolontariatu sgsiedzkiego, ktéry pozwala seniorom mieszkajgcym
w bliskiej odlegtosci na wzajemne wspieranie sie i zaciesnianie wiezi.

Wieksze zaangazowanie oséb starszych w dziatalnosc¢ trzeciego sektora przyniostoby
korzys¢ zarowno osobom starszym, jak i innym ich czitonkom i cztonkiniom, a w szerszym
kontekscie catej spotecznosci lokalnej. Organizacje spoteczne stanowig bowiem

przestrzen, w ktérej z powodzeniem moze dokonywacd sie wymiana miedzypokoleniowa, z
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ktorej korzysci czerpaé mogg zaréwno osoby starsze, jak i przedstawiciele i
przedstawicielki mtodszych generacji. Zapraszanie osob starszych do wspoétpracy w
organizacjach trzeciego sektora moze przeciwdziatac ich izolacji spotecznej, ktérg jako

problem definiujg same osoby starsze.

Rekomenduje sie zatem wykorzystanie wzorcéw zachodnich aktywizacji oséb starszych
seniorow Grodziska Mazowieckiego, przyktadowo w formie akcji typu ,Starsi pomagajg
mtodym” (niem. Alt hilft Jung)18. Inicjatywa ta to pomyst niemiecki, gdzie grupy seniorow
ekspertow, roznych profesji udzielajgcych pomocy mtodszym. Od tego czasu seniorzy
bezinteresownie angazujg sie na rzecz mtodych przedsiebiorcéw i tworcoéw biznesu,
stuzgc im swojg wiedzg, pomocg i doswiadczeniem. Zazwyczaj w roli ekspertow wystepujg
osoby, ktore w pracy zawodowej zajmowaty samodzielne stanowiska kierownicze lub tez

byty odpowiedzialne za zarzgdzanie.

Podobny rodzaj zaangazowania oferuje Biuro Senioréw w Hamburgu, ktére jako
stowarzyszenie uzytecznosci publicznej wspiera aktywnos¢ spoteczng. Stowarzyszenie to
powstato w 1993 roku w ramach modelowego programu ,Biuro Senioréw”, obecnie liczy
sobie ponad 120 aktywnie dziatajgcych cztonkéw. Biuro jest miejscem dla osoéb, ktore
zakonczyty swojg kariere zawodowa, ale nadal pragng rozwijac sie oraz czynnie i tworczo
uczestniczyC w zyciu spotecznym i kulturalnym. Biuro zajmuje sie miedzy innymi 44
grupami seniorow, ktore dziatajg w réznych dzielnicach Hamburga. Grupy te stwarzajg
starszym osobom mozliwo$¢ wspolnych spotkan, przezy¢, doswiadczeh oraz realizacii

zainteresowan.

18Por. Aktywnos¢ spoteczna, kulturalna i oswiatowa senioréw, Biblioteka Gerontologii
Spotecznej, Bielsko Biata 2008 r. red. Artur Fabis

Rekomendacja 5: Program promocji zdrowia

Problem dostepu do opieki zdrowotnej stale pojawiat sie na pierwszym miejscu wyzwan, z
jakimi borykajg sie seniorzy i seniorki. Dostep do specjalistycznej pomocy medyczne;j
wskazywano, jako podstawowg potrzebe osbéb starszych w swoim lokalnym srodowisku.
Temat, ktéry znalazt sie na drugim miejscu (doradztwo i zatatwianie spraw urzedowych)
miat znacznie mniej wskazan. Rowniez w pytaniu o kluczowe utrudnienia, jakich
doswiadczajg osoby starsze w Grodzisku Mazowieckim w dostepie do ustug kulturalnych,

sportowych i rekreacyjnych, najwiecej respondentéw i respondentek wskazato stan
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zdrowia. W badaniach jakosciowym (wywiady pogtebione, warsztaty senioralne) kwestia

dostepu do stuzby zdrowia byta nieustannie obecna.

Mamy jednak swiadomosc¢, ze Urzad Miasta nie rozwigze problemu dostepu do stuzby
zdrowia, ktéry ma charakter systemowy i ogélnopolski. To na co jednak mozna skierowac
swoj wysitek to nisko kosztowe kampanie edukacyjne i profilaktyczne, zachecajgce
seniorow i seniorki do bardziej regularnej aktywnosci fizycznej czy badan profilaktycznych,
angazujgce lekarzy lub osoby z duzym autorytetem, ktére mogtyby dawac przyktad

prozdrowotnych zachowan w codziennym zyciu.

Wiele gmin finansuje z wtasnych srodkow profilaktyczne programy zdrowotne dla swoich
mieszkancow. Samorzady najczesciej ptacg za badania w kierunku wykrywania raka piersi
i szyjki macicy, a takze prowadzg szczepienia dziewczat przeciwko wirusowi HPV.
Programy polityki zdrowotnej - zwykle dotyczgce profilaktyki choréb lub ich czynnikéw
ryzyka - sg uzupetnieniem swiadczen finansowanych przez NFZ. Pomimo obnizonych
dochodach wtasnych Gminy rozwazenia wymaga mozliwos¢ finansowania ze srodkéw
wiasnych Gminy niektorych ustug zdrowotnych dla seniorow. Dobrym przyktadem moze
by¢ Program Profilaktyki i Promociji Zdrowia dla miasta Katowice na lata 2021-2027, ktory
zostat przyjety uchwatg nr XXIX/635/20 Rady Miasta Katowice z dnia 17 grudnia 2020 r., a
szczegolnie jego element jakim jest Program Profilaktyki dla osob trzeciego i czwartego
wieku 2021-2027.

Szczegotowe propozycje w tym zakresie powinny by¢ przedmiotem pogtebionej diagnozy

na etapie opracowania Polityki Senioralnej Gminy Grodzisk Mazowiecki.

Rekomendacja 6: Opracowanie Polityki Senioralnej Gminy Grodzisk Mazowiecki

W niniejszej diagnozie zaproponowano szereg mozliwych dziatan, ktére wynikajg
bezposrednio ze zdiagnozowanych potrzeb oséb starszych mieszkajgcych w Grodzisku
Mazowieckim. Te i inne dziatania mogtyby zosta¢ zintegrowane w spojny system w
gminnej strategii polityki senioralnej. Strategia polityki senioralnej pozwolitaby na
usystematyzowanie dziatan skierowanych do réznych segmentéw i grup oséb w wieku
poprodukcyjnym, w tym w szczegdlnosci w czterech obszarach, ktére wyraznie ujawnity

sie w niniejszej diagnozie:

1) Dostepie do stuzby zdrowia, profilaktyce i aktywnosci fizyczne;.
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2) Wysitkach informacyjnych i aktywizacji osdb starszych do korzystania z dostepnej oferty

kulturalnej i spoteczne;.
3) Zaangazowaniu 0sob starszych w wolontariat i wolontariatu na rzecz osob starszych.
4) Dostepie do pomocy domowych i ustug drobnych oraz ustug spotecznych.

Strategie polityki senioralnej funkcjonujg lub sg opracowywane w szeregu gmin w Polsce i
stanowi¢ mogg dobry punkt odniesienia i zrédto dobrych praktyk. Pozwalajg na okreslenie
zasobow i dziatan niezbedne do podjecia na rzecz seniorow i seniorek w gminie poprzez
budowanie przestrzeni do wzmacniania ich postaw obywatelskich i stwarzania mozliwosci
do wykorzystania ich potencjatu i aktywnosci. Programy takie okreslajg takze dziatania
jakie powinny zosta¢ podjete dla realizacji poszczegdinych celdw szczegotowych oraz

okresla wysokosc¢ niezbednych kosztéw do poniesienia w poszczegdlnych latach.

Polityka sektorowa, inaczej zwana ,branzowg” stanowi zespoét specyficznych i
skoordynowanych dziatan podejmowanych w obrebie konkretnego sektora. Polityki
sektorowe wyznaczajg kierunki rozwoju okreslonego obszaru aktywnosci. Mozna wskazac
wiele przyktadow polityk sektorowych, m.in. polityka ochrony srodowiska, polityka rolna,
polityka przemystowa, polityka gospodarcza czy polityka spoteczna. Gtéwnym celem
polityk sektorowych jest wspieranie rozwoju kluczowych branz i co za tym idzie,
rozwigzywanie problemow publicznych, ktére pojawiajg sie w ich ramach. Konkretne
potrzeby zwigzane ze specyficznymi obszarami interwencji wymagajg indywidualnego,
dopasowanego do nich podejscia, celdw, instrumentéw i metod. Ten rodzaj specyfikaciji
stanowi zrodto sukcesu podejmowanych w okreslonych sektorach dziatan i pozwala na
osigganie zamierzonych rezultatow. Przektada sie na pozgdane zmiany i kierunkuje
oddziatywania na procesy w poszczegolnych dziatach i gateziach gospodarki. Polityka

sektorowa stanowi ,skrojong na miare” odpowiedz na problemy publiczne.

Polityka senioralna musi by¢ rozumiana szeroko jako ogét dziatan, w okresie catego zycia
cztowieka, prowadzgcych do zapewnienia warunkéw wydtuzenia aktywnosci, zaréwno
zawodowej, jak i spotecznej, oraz samodzielnego, zdrowego, bezpiecznego i niezaleznego
zycia 0sob starszych. Fragment definicji pochodzi z Zatozen Dtugofalowej Polityki
Senioralnej w Polsce na lata 2014— 2020, dokumentu bedgcego jednym z trzech
elementoéw tzw. pakietu senioralnego, stanowigcego do 2020 roku ramy prawne dla polityki

senioralnej w Polsce.
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Aktualnie, na system polityki senioralnej w Polsce sktada sie kilka aktéw normatywnych o
réznym charakterze. Niestety czes¢ z nich stracita wraz z rokiem 2020 swoja aktualnosc i
nie zostata zastgpiona nowymi regulacjami. Aktualnym dokumentem, tworzgcym zreby
polityki senioralnej w kraju jest Polityka spoteczna wobec oséb starszych 2030.
Bezpieczenstwo — Uczestnictwo — Solidarno$¢. Dokument ten zostat przyjety uchwatg nr
161 Rady Ministréw z dnia 26 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia dokumentu
Polityka spoteczna wobec 0séb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO — UCZESTNICTWO
— SOLIDARNOSC. Przewiduje on realizacje szeregu dziatan wobec ogétu oséb starszych

w ramach nastepujgcych obszarow:
* ksztattowanie pozytywnego postrzegania starosci w spoteczenstwie,

* uczestnictwo w zyciu spotecznym oraz wspieranie wszelkich form aktywnosci

obywatelskiej, spotecznej, kulturalnej, artystycznej, sportowej i religijnej,

* tworzenie warunkéw umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu oséb starszych jako
aktywnych uczestnikéw zycia gospodarczego i rynku pracy, dostosowanych do ich

mozliwosci psychofizycznych oraz sytuacji rodzinnej,

* promocja zdrowia, profilaktyka choréb, dostep do diagnostyki, leczenia i

rehabilitaciji,

* zwiekszanie bezpieczenstwa fizycznego — przeciwdziatanie przemocy i
zaniedbaniom wobec 0s6b starszych, tworzenie warunkéw do solidarnosci i
integracji miedzypokoleniowej, dziatania na rzecz edukaciji dla starosci (kadry
opiekuncze i medyczne), do starosci (cate spoteczenstwo), przez starosc (od

najmtodszego pokolenia) oraz edukacja w starosci (osoby starsze).

W nowym dokumencie mogtyby zostac¢ zaprojektowane dziatania skierowane do

niesamodzielnych osob starszych mieszkancéw nastawione na:

* zmniejszanie skali zalezno$ci od innych poprzez utatwienie dostepu do ustug
wzmachniajgcych samodzielnos¢ oraz dostosowanie srodowiska zamieszkania do

mozliwosci funkcjonalnych niesamodzielnych oséb starszych,

* zapewnienie optymalnego dostepu do ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych i
opiekunczo-pielegnacyjnych dostosowanych do potrzeb niesamodzielnych oséb

starszych,
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* siec¢ ustug srodowiskowych i instytucjonalnych udzielanych niesamodzielnym

osobom starszym,

* system wsparcia nieformalnych opiekunéw niesamodzielnych osob starszych przez

instytucje publiczne

Strategia senioralna pozwolitaby takze na strategiczne rozplanowanie alokacji budzetu na
polityke senioralng i zmapowanie mozliwych zrodet dodatkowych funduszy na realizacje
dziatan skierowanych do oséb starszych mieszkajgcych w Grodzisku Mazowieckim, w tym

w szczegolnosci:

+ Srodkéw na projekty senioralne z Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Chetmoniskiego,
w ramach funduszy na rozwéj obszardéw wiejskich w ramach programu Plan
Strategiczny WPR 2023-2027 (,nastepca” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020), w tym w szczegodlnosci srodkow na rozwoj ustug opiekunczych,

ochrony zdrowia, kultury i dziedzictwa kulturowego.

+ Srodkéw z programu Aktywno$é+; to nowy program dla senioréw, ktéry bedzie
realizowany w latach 2021-2025. Za pomocg $rodkéw z programu bedg
finansowane dziatania jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzgdowych oraz innych podmiotow, majgce na celu zwiekszenie aktywnosci

seniorow w zyciu spotecznym i zawodowym.

+ Srodkéw z Nowego Polskiego tadu, m.in. na potrzebe tworzenia i dofinansowania
powstania specjalnych placowek tgczgcych, ktére tgczg dzienne domy opieki z

przedszkolami.

Rekomendacja 7: Utworzenie Dziennego Domu dla senioréw i seniorek

Podczas warsztatow senioralnych seniorzy i seniorki zidentyfikowali utworzenie Domu
Dziennego Seniora w Grodzisku, jako jedng z szans dla rozwoju polityki senioralnej gminy.
Réwniez w badaniu ankietowym propozycja utworzenia dziennego domu opieki cieszyta
sie stosunkowo duzym zainteresowaniem - propozycje takg wysuneto ponad 16%

respondentdw i respondentek.

Domy dziennego pobytu to miejsca przeznaczone dla oséb starszych, ktore z r6znych
wzgleddw — na przyktad zdrowotnych — powinny pozostawaé pod opiekg rowniez w ciggu
dnia, gdy rodzina pracuje i nie ma jej w domu. To takze sposob na aktywizacje tych

seniorow i seniorek, umozliwienie im statego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
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przebywanie wsrdd innych osob i otwarcie ich na szerokg game ustug, ktérych otrzymanie
w innych warunkach nie bytoby mozliwe. W odréznieniu od domow opieki, domy
dziennego pobytu nie oferujg noclegdéw i funkcjonujg jedynie w okreslonych godzinach w

ciggu dnia.

Dom dziennego pobytu poza zapewnieniem miejsc dziennej opieki moze swiadczy¢ wobec
senioréw i seniorek szereg ustug, w tym w szczegolnosci ustugi rehabilitacyjne,
konsultacje specjalistyczne, ustugi edukacyjne, ksztattowanie nawykéw i postawy
prozdrowotnej, konsultacje specjalistyczne, poradnictwo. Ponadto moze wspieraé osoby
starsze w uczestnictwie w wydarzeniach kulturalnych, organizowaé wyjazdy i wycieczki a

takze zachecac ich do udziatu w wolontariacie.

Placowki tego typu funkcjonujg juz z powodzeniem w sgsiadujgcych z Grodziskiem
gminach, przyktadowo od 2019 r. w Komorowie w Gminie Michatowice, powiat
pruszkowski dziata Dzienny Dom Senior+, ktéry zapewnia 30 miejsc dziennego pobytu
osobom w wieku 60+. Dom Senior+ otwarty jest od poniedziatku do pigtku w godzinach
8:00-16:00, zapewnia wsparcie wykwalifikowanego personelu, ustugi socjalne i
opiekuncze oraz jeden gorgcy positek dziennie. Miesieczny koszt pobytu w Domu ustalany
zarzgdzeniem Wajta Gminy Michatowice. Wysokosc¢ optaty uzalezniona jest od sytuacii

dochodowej uczestnika.

Wartg rozwazenia koncepcjg mogtoby byc¢ takze potgczenie tego typu placéwki z
przedszkolem lub placéwkag, w ktdérej Swiadczy sie opieke wobec zwierzat. Tego typu
instytucje funkcjonujg z powodzeniem np. w Kanadzie, a propozycja wsparcia tworzenia

tego typu placowek znalazta sie w projekcie programu rzgdowego Nowy Polski tad.
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Podsumowanie sytuacji demograficznej

Sytuacje demograficzng w Gminie Grodzisk Mazowiecki doktadnie opisali autorzy
przywotanego juz badania z 2022 r. ,Diagnoza potrzeb i oczekiwan seniorow Gminy
Grodzisk Mazowiecki”. Osadzajgc kontekst lokalny na szerszym krajowym tle stwierdzaja,
ze w gminie widoczny jest trend ,starzenia sie” spoteczenstwa, jednak w mniejszym
stopniu niz srednia dla kraju. Jako przyczyny wskazujg dodatnie saldo migracji i
stosunkowo wysoki wskaznik przyrostu naturalnego. Autorzy analizujgc wewnetrzne
jednostki urbanistyczne stwierdzajg wystepujgce zroznicowanie przestrzenne udziatu osob
w wieku poprodukcyjnym w ogdle spotecznosci — najwiekszy udziat wystepuje w

sotectwach Kiudzienko i Zukow.

Fakt relatywnie powolnego procesu ,starzenia sie” lokalnej spotecznos$ci potwierdzajg
analizy przeprowadzone na potrzeby strategii — ponizsze wykresy (nr 1 i 2) ukazujgce
zmiany w wartosciach bezwzglednych oraz procentowych udziatu ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym. Pomimo przyrostu oséb w wieku
poprodukcyjnym w wartosciach bezwzglednych (w 1995 roku — 5105 oso6b, w 2022 roku

10192 oso6b), w odniesieniu do catosci ludnosci gminy w latach od 2020 roku nastepuje
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Wykres 1: Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w latach 1995-2022. Opracowanie
wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Struktura demograficzna Gminy Grodzisk Mazowiecki

= wiek przedprodukcyjny  wiek produkcyjny m wiek poprodukcyjny

Wykres 2: Struktura demograficzna Gminy Grodzisk Mazowiecki w latach 1995-2022.
Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
Wzglednie powolne przemiany struktury demograficznej w Gminie Grodzisk Mazowiecki

znajdujg potwierdzenie w zestawieniu z wynikami innych, podobnych gmin

zlokalizowanych w poblizu Warszawy (wykres nr 3).
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Wykres 3: Wskaznik obcigzenia demograficznego - liczby oséb w w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym - w wybranych gminach.
Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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4. Analiza SWOT

W ramach dokumentu pt. ,Diagnoza potrzeb i oczekiwan seniorow Gminy Grodzisk

Mazowiecki” opracowanego w 2022 r. przez firme MM Consult sp z 0.0. sporzgdzona

zostata takze analiza SWOT obejmujgca silne i stabe strony (aspekt wewnetrzny) oraz

szanse i zagrozenia (aspekt zewnetrzny). Wyniki analizy przedstawione zostaty w

ponizszej tabeli. Wnioski wyciggniete z analizy SWOT oraz rekomendacje z diagnozy

postuzyty jako podstawa do formutowania zapiséw czesci strategicznej dokumentu — wizji,

celdw oraz dziatan.

Silne strony:

1. Szeroka gama bezptatnych zaje¢
aktywizujgcych senioréw w ramach SAS.
2. Dobrze rozwinieta infrastruktura.
3. Dobry kontakt z wtadzami
samorzgdowymi.

4. Funkcjonowanie swietlic wiejskich.
5. Duza liczba miejsc kulturalnych i
rekreacyjnych.

6. Duza liczba klubow sportowych.

7. Wysoka aktywnosc¢ organizacji
pozarzgdowych.

8. Duzy dostep do mediéw lokalnych.

9. Dbatosc¢ o estetyke miasta i gminy.

Stabe strony:

1. Utrudniony dostep do lekarzy, w
szczegolnosci specjalistéw.

2. Brak dostepu do tanich positkéw (w
szczegolnosci brak stotowek, baréw
mlecznych).

3. Brak tanich ustug naprawy (specjalistow,
hydraulikow, tzw. ,ztotych rgczek”).

4. Mata dostepnos$c¢ i wysoki koszt
rehabilitacji.

5. Brak swietlic w miescie dla spotkan
towarzyskich (pomijajgc Strefe Aktywnego
Seniora).

6. Brak dostepu do taniego fryzjera, ustug

manicure dla senioréow.

Szanse:

1. Integracja grup senioralnych (wspotpraca)
Zwigzku Emerytow, UTW, itp.

2. Podnoszenie wiedzy.

3. Utworzenie domu dziennego pobytu
seniorow.

4. Rehabilitacja dla senioréow (hala

sportowa, basen).

Zagrozenia:

1. Postepujacy swiatowy kryzys
ekonomiczny

2. Inflacja — wzrost cen energii, koszty
mieszkania

3. Eskalacja dziatan wojennych. Mozliwos¢

wybuchu wojny swiatowej.

4. Coraz trudniejszy dostep do
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5. Basen raz w tygodniu. Aerobik z
instruktorem
6. Krétszy czas dostepu do lekarzy

specjalistow. Dofinansowanie z miasta.

specjalistycznej opieki zdrowotnej, a w
szczegolnosci brak dostatecznej opieki
rehabilitacyjnej.

5. Brak nadzoru policji nad nielegalnymi
wyscigami samochodowymi i
motocyklowymi, szczegdlnie w porze nocnej.

6. Postepujgca komercjalizacja Mediateki.
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5. Wizja i misja
Wizja oraz misja to niezwykle istotne i kluczowe elementy dokumentow strategicznych.
Zarowno wizja, jak i misja zostaty wypracowane w trakcie przygotowywania dokumentu

wspolnie przez zespot ekspertéw oraz przedstawicieli grodziskich senioréw, w tym

cztonkéw Rady Senioréw.

Wizja jest to zwiezte okreslenie idealnego stanu docelowego w przysztosci, do ktérego
grodziscy seniorzy zamierzajg dgzyc¢ i chcg osiggnac¢. Wizja powinna by¢ nieobarczona
ograniczeniami wynikajgcymi z diagnozy, co pozwala na $miate formutowanie jej zapiséw i
aspiracji.

Wizja:

Zapewnienie seniorom gminy Grodzisk Mazowiecki godnego starzenia sie poprzez

uwzglednianie w zyciu codziennym ich potrzeb.

Misja w niniejszej strategii sformutowana zostata scisle w odniesieniu do roli samego
dokumentu. Opisuje ona to, jakie jest zadanie strategii — czemu ma stuzy¢ jej

wypracowanie i powstanie oraz pozniejsza realizacja.
Misja:

Misja dokumentu jest optymalna koordynacja dziatan nakierowanych na poprawe

jakosci zycia os6b starszych z gminy Grodzisk Mazowiecki.
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6. Cele

Cele strukturyzujg strategiczng cze$¢ dokumentu. Stanowig one sposob na
ukierunkowanie wysitkébw w okreslonych sferach tematycznych i dziatan na rzecz seniorow
w Gminie Grodzisk Mazowiecki. Sformutowane cele sg odpowiedzig na wynikajgce z

diagnozy problemy oraz stuzg osiggnieciu wyznaczonej wczesniej wizji.

Przy wyznaczaniu celow zespot ekspercki, przy udziale senioréw, opierat sie na wynikach
diagnozy, a takze na wtasnej wiedzy i doswiadczeniach oraz na dotychczasowych

dziataniach realizowanych w Gminie Grodzisk Mazowiecki.

Formutowanie celéw powinno by¢ metodycznie oparte na tzw. zasadzie SMART. Akronim
SMART, pochodzacy z jezyka angielskiego, odnosi sie do cech jakimi powinny

charakteryzowac sie sformutowane cele:

.S —Z ang. ,specific’ — precyzyjne,

,M” — z ang. ,measurable” — mierzalne,

,A” — z ang. ,accepted” — akceptowane,

,R” —z ang ,realistic’ — realistyczne,

.1 — 2z ang time-dependant” — okreslone w czasie.

Dla zapewnienia przejrzystej i logicznej struktury dokumentu, przyjete zostaty dwa

hierarchiczne poziomy celow:
1. Cel gtébwny — jeden dla calej strategii,

2. Cele szczegodtowe — szesc¢ celéw odnoszgcych sie do zagadnien tematycznych
waznych dla seniorow, ktore sformutowane zostaty na podstawie wnioskow z czesci
diagnostycznej oraz zaakceptowane przez przedstawicieli spotecznosci senioralnej

Gminy Grodzisk Mazowiecki.
Cel gtéwny:

Poprawa jakosci zycia seniorow w gminie Grodzisk Mazowiecki.
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Cele szczegotowe

1. Zwiekszenie i dobra koordynacja dziatan majacych na celu podniesienie

jakosci zdrowia i aktywnosci fizycznej senioréw

Cel szczegotowy koncentruje sie na poprawie jakosci zycia senioréw oraz zapobieganiu
ich problemom zdrowotnym wynikajgcym z procesu starzenia sie. Jest to wazne w
kontekscie sytuacji senioréw, ale takze catego spoteczenstwa jako catosci. Poprawa
jakosci zdrowia senioréw przektada sie na zdrowsze i bardziej zrbwnowazone

spoteczenstwo.

2. Aktywne wspieranie senioréw
Celem nadrzednym jest umozliwienie seniorom petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
bycia cztonkiem wspolnoty i spotecznosci. Podejmowanie dziatan wychodzgcych
naprzeciw potrzebom senioréw jest inwestycjg w jakos¢ zycia osob starszych, ale rowniez
catej spotecznosci lokalnej. Utatwienie funkcjonowania seniorom poprzez system znizek
czy instytucjonalng forme pomocy, jaka jest dom dziennego pobytu albo opieka
wytchnieniowa wspiera ich w prawidtowym funkcjonowaniu, a dlugofalowo przektada sie

na mniejsze naktady publicznych srodkéw finansowych na tg grupe spoteczna.

3. Aktywizacja spoteczna, kulturalna i rekreacyjna senioréw
Aktywizacja seniorow przynosi korzysci zaréwno tej grupie spotecznej, jak réwniez
spoteczenstwu jako catosci. Potencjat wiedzy i doswiadczenia, jaki posiadajg seniorzy
moze zosta¢ zagospodarowany na rzecz wsparcia mtodszego pokolenia, jak réwniez
pomocy, samopomocy, wsparcia sgsiedzkiego itp. Rosngca aktywnos¢ senioréw moze
przetozyc¢ sie na zwiekszenie ilosci oséb starszych, ktére wigczajg sie w réznorodne
inicjatywy. To zas$ jest kluczowe w zwigzku z wyzwaniami dotyczgcymi samotnosci

senioréw i ich alienacji ze spotecznosci.

4. Efektywne docieranie z informacjami i wyjscie instytucji do senioréw
Kluczem do efektywnego dotarcia do senioréw jest empatia, zrozumienie ich potrzeb i
gotowosc¢ do dostosowania komunikacji do ich specyficznych wymagan. Dzieki temu
instytucje mogg lepiej spetnia¢ oczekiwania seniorow i poprawi¢ jako$¢ zycia tej grupy

spotecznej. Ustugi pomocowe dla senioréw, podnoszenie Swiadomosci seniorow o
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zagrozeniach, na ktére mogg by¢ narazeni ma na celu zapewnienie im bezpiecznych
warunkéw do samodzielnego funkcjonowania, bez angazowania instytucjonalnego

systemu pomocy spotecznej.

5. Wspieranie organizacji senioralnych
Wspieranie organizacji senioralnych ma na celu zapewnienie godnej i satysfakcjonujgcej
starosci dla seniorow oraz zwiekszenie jakosci opieki, jakg otrzymujg. To wazne zadanie,
ktére przyczynia sie do dobrobytu i rozwoju spoteczenstwa. Wszelkie formy dziatan
podnoszgcych swiadomosg¢, poczucie wspdlnotowosci i sprawczosci przetozy sie na

lepsze funkcjonowanie tej grupy spotecznej w lokalnym srodowisku.

6. Dbatos¢ o aktywizacje zawodowg seniorow na grodziskim rynku pracy
Dbatosc¢ o aktywizacje zawodowg senioréw na grodziskim rynku pracy jest waznym
aspektem w kontekscie promowania zatrudnienia i aktywnosci spotecznej wsrod tej grupy
wiekowej. Aktywnos¢ zawodowa jest formg wigczenia spotecznego senioréw oraz
mozliwoscig zarobienia dodatkowych srodkow finansowych do emerytury. Moze stanowié
réwniez wsparcie sgsiedzkie, wymiane barterowg ustug czy wsparcie innych grup, np.

miodziezy, w ramach wspotpracy miedzysektorowe;.
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7. SpOjnosé z innymi dokumentami

Wypracowane zapisy strategii wpisujg sie w zatozenia innych dokumentéw ze szczebla
lokalnego i ponadlokalnego. Spéjnos¢ zapiséw jest wazng kwestig ze wzgledu m.in. na
synergie planowanych i podejmowanych dziatan przez r6zne podmioty oraz silniejsze

pozytywne oddziatywanie na spotecznos¢ senioréw w Gminie Grodzisk Mazowiecki.

Ponizszy rozdziat zawiera syntetyczne wyniki ze studium porownawczego zapisow

strategii (celow szczegodtowych) oraz nastepujgcych dokumentow:
» Strategii rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2024,

* Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 opracowywana przez Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Chetmonskiego” (gtbwne zatozenia na pazdziernik
2023 r.),

» Strategii Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2021-2027,
« Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze,

+ Polityki spotecznej wobec 0séb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO — SOLIDARNOSC,

» Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.).

»Strategia rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2024”

.otrategia rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2024” to najwazniejszy
dokument stanowigcy o kierunkach rozwoju gminy. Dokument przyjety zostat uchwatg nr
692/2014 Rady Miejskiej w Grodzisku Mazowieckim z dnia 26 lutego 2014 r. Strategia
zawiera czes¢ diagnostyczng opisujgcg rozne aspekty dotyczgce gminy oraz czesc
strategiczng z wizjg, misjg, celami i zadaniami. Problematyka niekorzystnych przemian w
strukturze ludnosci zaznaczona zostata w czesci diagnostycznej dotyczgcej sfery
spotecznej. Analiza SWOT w ,stabych stronach” takze wskazuje problematyke ,starzenia
sie” spotecznosci gminy: ,Niekorzystna struktura wiekowa — proces starzenia sie

mieszkancow”.

Zapisy strategii senioralnej wpisujg sie w czesc¢ programowg ogolnej strategii rozwoju

Gminy Grodzisk Mazowiecki, poczgwszy pierwszego punku wizji: ,1. Stata poprawa
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warunkéw zamieszkania, obstugi, wypoczynku i bezpieczenstwa publicznego

mieszkancow”. ,Strategii rozwoju gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-2024” brakuje

celu dedykowanego wprost seniorom, jednakze zapisy strategii senioralnej odpowiadajg

jej celom strategicznym i operacyjnym (szczegoty w ponizszej tabeli).

Cel szczegotowy strategii senioralnej

Odpowiadajgce cele ,Strategii rozwoju
gminy Grodzisk Mazowiecki na lata 2014-
2024”

1. Zwiekszenie i dobra koordynacja dziatan
majgcych na celu podniesienie jakosSci
zdrowia i aktywnosci fizycznej seniorow

Cel strategiczny: 3. Zwiekszenie dostepu do
ustug publicznych wysokiej jakosci

Cel operacyjny: 5. Zapewnienie optymalnej
bazy infrastruktury kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej

6. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych i zdrowotnych

2. Aktywne wspieranie seniorow

Cel strategiczny: 3. Zwiekszenie dostepu do
ustug publicznych wysokiej jakosci

Cel operacyjny: 2. Rozwdj bazy
instytucjonalnej i wzrost efektywnosci
dziatah pomocy spotecznej

3. Aktywizacja spoteczna, kulturalna i
rekreacyjna senioréw

Cel strategiczny: 3. Zwiekszenie dostepu do
ustug publicznych wysokiej jakosci

Cel operacyjny: 2. Rozwéj bazy
instytucjonalnej i wzrost efektywnosci
dziatan pomocy spoteczne;j

Cel operacyjny: 5. Zapewnienie optymalnej
bazy infrastruktury kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej

4. Efektywne docieranie z informacjami i
wyjscie instytucji do senioréw

Cel strategiczny: 3. Zwiekszenie dostepu do
ustug publicznych wysokiej jakosci

Cel operacyjny: 3. Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego

9. Sprawne zarzgdzanie gming

5. Wspieranie organizacji senioralnych

Cel strategiczny: 3. Zwiekszenie dostepu do
ustug publicznych wysokiej jakosci

Cel operacyjny: 2. Rozwdéj bazy
instytucjonalnej i wzrost efektywnosci
dziatan pomocy spoteczne;j

6. Dbatos¢ o aktywizacje zawodowg
senioréw na grodziskim rynku pracy

Cel strategiczny: 1. Wzrost
konkurencyjnosci gospodarczej i
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej gminy

Cel operacyjny: 7. Aktywizacja zawodowa
uwzgledniajgca zmiany na lokalnym rynku
pracy
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Lokalna Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 opracowywana przez Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Chetmonskiego” (gtdwne zalozenia na pazdziernik
2023 r.)

Autorzy dokumentu ,Diagnoza potrzeb i oczekiwan senioréw Gminy Grodzisk Mazowiecki”
jako jedno z potencjalnych zrddet finansowania wskazujg srodki na projekty senioralne z
Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Chetmonskiego, w ramach funduszy na rozwoj obszarow
wiejskich w ramach programu Plan Strategiczny WPR 2023-2027. Czas powstawania
strategii senioralnej pokrywat sie z okresem przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2023-2027 opracowywanej przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia

Chetmonskiego”, jednak znane byly jej gtdbwne zatozenia (pazdziernik 2023 roku).

Uznac¢ nalezy, ze zatozenia strategii senioralnej dla Gminy Grodzisk Mazowiecki sg
zgodne z zatozonymi celami Lokalnej Strategii Rozwoju LGD w zakresie obu celow: ,,C.1
Poprawa warunkow zycia i odpoczynku na obszarze LGD” oraz ,C.2 Rozwdj aktywnosci
mieszkancow oraz wzmochienie potencjatu zaangazowanych spotecznie przedsiebiorcéw
na obszarze LGD”. Szczegdlnie wazny jest zapis uszczegodtawiajacy z celu 2 —
przedsiewziecie odnoszgce sie wprost m.in. do senioréow ,P.2.1. Zwiekszenie wigczenia

spotecznego seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuac;ji”.
»otrategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2021-2027”

.otrategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2021-2027” przyjeta zostata uchwatg nr
327/XXXI1X/21 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia 16 grudnia 2021 r. Dokument w czesci
diagnostycznej takze potwierdza fakt ,starzenia sie” spoteczenstwa powiatu. Wpisywanie

sie celdw strategii senioralnej w wizje i cele strategii powiatu przedstawia ponizsza tabela.

Cel szczegotowy strategii senioralnej Odpowiadajgce zapisy ,Strategii Rozwoju
Powiatu Grodziskiego na lata 2021-2027”

1. Zwiekszenie i dobra koordynacja dziatann |lll. CEL STRATEGICZNY: Poprawa stanu

majgcych na celu podniesienie jakosci opieki zdrowotnej
zdrowia i aktywnosci fizycznej seniorow
2. Aktywne wspieranie seniorow IX. CEL STRATEGICZNY: Wzmacnianie i

rozwoj systemu pomocy spotecznej

1. Cel operacyjny: Poprawa jakosci zycia
0sOb starszych i niepetnosprawnych z
terenu powiatu grodziskiego

3. Aktywizacja spoteczna, kulturalna i V. CEL STRATEGICZNY: Ochrona i
rekreacyjna senioréw poprawa stanu zabytkéw oraz rozwoj kultury
na terenie powiatu grodziskiego
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2. Cel operacyjny: Promocja waloréw
kulturalnych i zabytkowych powiatu
grodziskiego

4. Efektywne docieranie z informacjami i
wyjscie instytucji do seniorow

|. CEL STRATEGICZNY: Podnoszenie
jakosci swiadczonych ustug przez jednostki
organizacyjne samorzadu

3. Cel operacyjny: Podnoszenie jakosci
obstugi klienta poprzez zapewnienie
dostepnosci

5. Wspieranie organizacji senioralnych

Wizja: W przewidywanej w Strategii
perspektywie czasowej Powiat Grodziski ma
sprzyjac¢ szerokiemu spektrum aktywnosci
spotecznej i rozwing¢ sie jako bezpieczna
przestrzen, przyjazna tak mieszkancom, jak
i Srodowisku naturalnemu, z myslg o
przysztych pokoleniach.

6. Dbatos¢ o aktywizacje zawodowg
seniorow na grodziskim rynku pracy

VII. CEL STRATEGICZNY: Przeciwdziatanie
bezrobociu i promowanie aktywnej polityki
rynku pracy

»Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”

.otrategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”

przyjeta zostata uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z 24 maja

2022 r. i stanowi aktualizacje poprzednio obowigzujgcego dokumentu. Jest to

najwazniejszy dokument rozwojowy obowigzujgcy na Mazowszu.

.otrategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze” dotyka

zréznicowanych aspektow dotyczgcych rozwoju wojewddztwa i skonstruowana zostata w

sposob uwzgledniajgcy pie¢ obszarow tematycznych, do ktérych przyporzgdkowane

zostaty cele, kierunki dziatan oraz dziatania.

Ponizsza tabela wskazuje zgodnos¢ celdw strategii senioralnej ze strategia wojewddzka.

Cel szczegotowy strategii senioralnej

Odpowiadajgce zapisy ,Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+.
Innowacyjne Mazowsze”

1. Zwiekszenie i dobra koordynacja dziatan
majgcych na celu podniesienie jakosci
zdrowia i aktywnosci fizycznej seniorow

Cel: MAZOWSZE ZINTEGROWANE
SPOLECZNIE; Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug spotecznych oraz
wzmochnienie kapitatu ludzkiego i
spotecznego w ramach nowoczesnej
gospodarki

Kierunek dziatania: 16. Podnoszenie
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standardow funkcjonowania infrastruktury
spotecznej oraz zmniejszenie réznic w
dostepie do swiadczen zdrowotnych i
opiekunczych

2. Aktywne wspieranie senioréw

Cel: MAZOWSZE ZINTEGROWANE
SPOLECZNIE; Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug spotecznych oraz
wzmochnienie kapitatu ludzkiego i
spotecznego w ramach nowoczesnej
gospodarki

Kierunek dziatania: 19. Wigczenie i
integracja spoteczna

3. Aktywizacja spoteczna, kulturalna i
rekreacyjna seniorow

Cel: MAZOWSZE ZINTEGROWANE
SPOLECZNIE; Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug spotecznych oraz
wzmocnienie kapitatu ludzkiego i
spotecznego w ramach nowoczesnej
gospodarki

Kierunek dziatania: 19. Wigczenie i
integracja spoteczna

Cel: MAZOWSZE BOGATE KULTUROWO
Wykorzystanie walorow srodowiska
przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego
i turystycznego dla rozwoju wojewodztwa i
poprawy jakosci zycia

Kierunek dziatania: 22. Upowszechnianie
kultury i tworczosci

4. Efektywne docieranie z informacjami i
wyjscie instytucji do seniorow

Cel: MAZOWSZE ZINTEGROWANE
SPOLECZNIE; Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug spotecznych oraz
wzmochnienie kapitatu ludzkiego i
spotecznego w ramach nowoczesnej
gospodarki

Kierunek dziatania: 15. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego; 19. Wigczenie i
integracja spoteczna

5. Wspieranie organizacji senioralnych

Cel: MAZOWSZE ZINTEGROWANE
SPOLECZNIE; Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug spotecznych oraz
wzmochnienie kapitatu ludzkiego i
spotecznego w ramach nowoczesnej
gospodarki

Kierunek dziatania: 19. Wigczenie i
integracja spoteczna

6. Dbatos¢ o aktywizacje zawodowg
senioréw na grodziskim rynku pracy

Cel: MAZOWSZE ZINTEGROWANE
SPOLECZNIE; Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug spotecznych oraz
wzmochnienie kapitatu ludzkiego i
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spotecznego w ramach nowoczesnej
gospodarki

Dziatanie: 17.1. Aktywizacja zawodowa
0s0b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy,
w tym oséb sprawujgcych opieke nad
osobami zaleznymi, z
niepetnosprawnosciami, absolwentow i
0s6éb w wieku 50+

Polityka spoteczna wobec 0séb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO - UCZESTNICTWO
— SOLIDARNOSC

Dokument pn. ,Polityka spoteczna wobec 0séb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO — SOLIDARNOSC” zostat opracowany przez Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej i przyjety uchwatg nr 161 Rady Ministrow z dnia 26
pazdziernika 2018 r.

Obszerne i kompleksowe zapisy ,Polityki spotecznej wobec oséb starszych...” skupione sg
na sytuacji senioréw oraz dziataniach na ich rzecz. W dokumencie wydzielone zostaty

dwie grupy docelowe: ogot oséb starszych oraz niesamodzielne osoby starsze.

W czesci poswieconej diagnozie dokument porusza zréznicowane i wazne kwestie m.in.
sytuacji demograficznej, stanu zdrowia, aktywnosci (zawodowej, spotecznej, edukacyjnej,
sportowej, kulturalne;j i religijnej), dyskryminaciji i przemocy wobec osob starszych oraz
sytuacji ekonomicznej i warunkéw mieszkaniowych seniorow. ,Polityka spoteczna wobec
0s6b starszych...” wyznacza piec celéw priorytetowych, trzy cele dtugofalowe i fgcznie
jedenascie obszarow uwzgledniajgcych dziatania wobec 0sob starszych (siedem wobec

0gotu, cztery wobec osob niesamodzielnych).

Zapisy strategii senioralnej dla Gminy Grodzisk Mazowiecki wpisujg sie we wszystkie cele
dokumentu ,Polityka spoteczna wobec oséb starszych...”, zarbwno dtugoterminowe, jak i

priorytetowe (np. w zakresie zapisow o dostepnosci, utworzenia domu dziennego pobytu).
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8. Wykaz dziatan

1. Zwiekszenie i dobra koordynacja dziatarh majgcych na celu podniesienie jakosci
zdrowia i aktywnosci fizycznej senioréw

Dziatani . Zrédta Termin Wskaznik
ziatanie Realizatorzy fi . o N
inansowania | realizacji realizacji
1.1. Przeprowadzeni | Urzad Srodki wtasne, | 2024-2025 | Liczba
e analizy Miejski, SrodKki uruchomionych
mMozliwosci Powiat zewnetrzne poradni
rozwoju oferty Grodziski, specjalistyczny
opieki Zaktady ch
zdrowotnej w Opieki .
gminie pod Zdrowotnej, Liczba
katem SPS Szpital przeprowadzon
specjalistyki Zachodni ych analiz
oraz rehabilitacji
1.2. Rozwdj Urzad Srodki wiasne, | 2024 - Liczba
telemedycyny i Miejski, srodki 2028 mieszkancow
rozwigzan Osrodek zewnetrzne objetych
teleinformatyczn | Pomocy programem
ych — wdrazanie | Spotecznej, teleopieki
programow Zaktady .
teleopieki Opieki L'F:Zba .
Zdrowotnej, mlgszkancow
SPS Szpital objetych
Zachodni programami
organizac‘:je telemedycyny
pozarzgdow
e, Rada
Senioréw,
kluby
seniora
1.3. Rozwgj Urzad Srodki wiasne, | 2024 — Liczba
rozwigzan Miejski, SrodKki 2028 ztozonych
teleinformatyczn | Zaktady zewnetrzne profili IKP,
ych w ochronie | Opieki profili ePUAP
zdrowia - pomoc | Zdrowotnej, .
seniorom w organizacje L'CZb.a
zaktadaniu pozarzgdow zreallzgwanych
Indywidualnego | e, Rada szkolen,,
Konta Pacjenta, | Senioréw, §potkan )
ePUAP'U, Kluby instruktazowyc
korzystania z seniora, h
konta e-pacjent, | Osrodek
obstudze e-
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rejestracii,
zapisow online
itp.

Kultury

1.4. Poszerzenie organizacje | Srodki wiasne, | 2024 — Liczba spotkan
programu pozarzgdow | Srodki 2028 .
promocji zdrowia | e, Rada zewnetrzne Liczba
— realizacja Senioréw, przeprowadz"on
kampanii kluby yeh _kampanu
edukacyjnych i seniora, prof_llaktycznyc
profilaktycznych, | Zakfady h, L!cz’t>a
organizacja Opieki seniorow, -
cyklicznych Zdrowotnej, ktor;y wzigli
spotkan dla Urzad udziat w
seniorow Miejski, (Srf’r‘)’“;a“'a"h
majgcych na Powiat Y .
celu Grodziski, dietetykiem,
podniesienie organizacje d!abeto_loglem,
Swiadomosci senioralne plelegn!arka
dotyczace; srodowiskowg)
dostepnych
programow
profilaktycznych
w zakresie
zdrowia,
zdrowego
odzywiania,
zdrowego stylu
zycia,
profilaktyki
zdrowotnej,
udziatu w
aktywnosciach
sportowych i
rekreacyjnych
1.5. Realizacja Urzad Srodki wiasne, | 2024 — Coroczne

cyklicznych Miejski, srodki 2028 badanie
badan wsérod Rada zewnetrzne potrzeb w
srodowisk Senioréw, zakresie
senioralnych na | organizacje rekreaciji i
temat ich pozarzgdow profilaktyki
potrzeb w e, kluby zdrowotnej
zakresie seniora,
rekreaciji i organizacje
profilaktyki senioralne,
zdrowotnej Powiat

Grodziski,

Zaktady

Opieki

Zdrowotnej,
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SPS Szpital
Zachodni

2. Aktywne wspieranie seniorow

. . Zrodta Termin Wskaznik
Dziatanie Realizatorzy fi . o N
inansowania | realizacji realizacji

2.1. Wigczanie Urzad Miejski, | Srodki 2024- Liczba
seniorow w Rada wiasne, srodki | 2028 programéw
miejskie Senioréw, zewnetrzne dostepnych w
programy organizacje roku
wspierajgce pozarzgdowe . C
dostepnosé¢ do organizacje Liczba seniorow
tanszych ustugi | senioralne korzystaj’qcych z
produktow - programow
Grodziska Karta
Mieszkanca,

Firma Przyjazna
Grodziskim
Seniorom oraz
program
,Ogolnopolska
Karta Seniora”

2.2. Utworzenie Urzad Miejski, | Srodki 2024- Utworzony Dom
Domu Dziennego | Osrodek wtasne, srodki | 2028 Dziennego
Pobytu dla Pomocy zewnetrzne Pobytu
seniorow Spotecznej, (np. Senior+)

Rada
Senioréw,
Organizacje
pozarzgdowe
organizacje
senioralne

2.3. Wdrazanie Urzad Miejski, | Srodki 2024- Wdrozone
programow Osrodek wiasne, srodki | 2028 programy
Asystent Pomocy zewnetrzne Liczb C
Osobisty Osoby | Spotecznej, (np. Fundusz Iczba seniorow
z Powiat Solidarnoscio korzystajgcych ‘
Niepetnosprawno | grodziski, wy) programow
Scig i Opieka Organizacje
Wytchnieniowa pozarzgdowe

2.4. Opracowanie Urzad Miejski, | Srodki 2024- Program
zatozen i Rada wtasne, srodki | 2028 pomocy dla
wprowadzenie Senioréw, zewnetrzne seniorow ,Ztota
programu kluby seniora, rgczka”
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pomocy Osrodek Baza ustug w
technicznej dla Pomocy ramach
seniorow pn. Spotecznej, programu ,Ztota
LZtota rgczka” organizacje rgczka”
pozarzgdowe
organizacje
senioralne
2.5. Utworzenie Urzad Miejski, | Srodki 2024- Liczba
miejsca/miejsc Osrodek wiasne, srodki | 2028 zorganizowanyc
integracji i pobytu | Pomocy zewnetrzne h miejsc
senioréw, Spotecznej, spotkan dla
szczegolnie oséb | Rada senioréw
samotnych, z Seniordw,
dostepnym organizacje
drobnym pozarzgdowe
positkiem i organy
cieptym napojem | prowadzgce
Swietlice
3. Aktywizacja spoteczna, kulturalna i rekreacyjna senioréw
Dziatanti . Zrédia Termin Wskaznik
ziatanie Realizatorzy fi . o N
inansowania | realizacji realizacji
3.1. Opracowanie i Rada Srodki wiasne, | 2024- Program
wdrozenie Seniorow, srodKki 2028 wolontariatu
programu kluby zewnetrzne seniorow
wolontariatu seniorow,
senioralnego, Osrodek Baza us{ug
jako formy Pomocy wolpntarlatu
aktywnosci, Spotecznej, senioralnego
rozwoju, Osrodek
samopomocy i Kultury,
wsparcia Biblioteka
seniorow Publiczna,
organizacje
pozarzgdowe,
organizacje
senioralne
3.2. Wdrozenie Urzad Miejski, | Srodki wtasne, | 2024— Liczba
preferencyjnych | O$rodek SrodKi 2028 zaangazowanych
stawek (rabatow) | Kultury, zewnetrzne instytucji
za ustugi Osrodek .
sportowe, Sportu i quzl?a .
kulturalne i Rekreacji, zajec/sekdji

dostepnych po
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rekreacyjne dla

Inni partnerzy

preferencyjnych

senioréw, (firmy, sklepy cenach dla
realizowane itd.) seniorow
przez instytucje

gminne (p..

osrodek kultury)

3.3. Biezgca analiza | Urzad Miejski, | Srodki wiasne, | 2024— Liczba
dostepnosci Starostwo Srodki 2028 zinwentaryzowan
architektonicznej | Powiatu zewnetrzne ych obiektow
obiektow Grodziskiego, .
uzytecznosci gminne Liczba
publicznej oraz jednostki do§tosp wanych
sukcesywne organizacyjne obiektow
dostosowanie
obiektow do
wymagan w
zakresie
dostepnosci

3.4. Organizacja Urzad Miejski, | Srodki wtasne, | 2024— Liczba
wydarzen Osrodek srodki 2028 zorganizowanych
kulturalnych, Kultury, zewnetrzne wydarzen
rekreacyjnych, Osrodek
sportowych, w Sportu i
formie Rekreacji,
integrujgcej, ze Rada
szczegollnym Senioréw,
uwzglednieniem | organizacje
0sOb z pozarzgdowe,
niepetnosprawno | organizacje
Sciami senioralne

4. Efektywne docieranie z informacjami i wyjscie instytucji do senioréw

. . Zrédta Termin Wskaznik
Dziatanie Realizatorzy fi . o P
inansowania | realizacji realizacji
4.1. Wypracowanie Rada Srodki wtasne, | 2024- Liczba
modelu dialogu i | Senioréw, srodki 2028 zorganizowanych
wspotpracy kluby zewnetrzne spotkan
miedzy senioréw, Wypracowany
organizacjami organizacje model
dziatajgcymi na pozarzgdowe, wspOtpracy
rzecz oséb organizacje
starszych senioralne,

Urzad Miejski,
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Starostwo

Powiatu
Grodziskiego

4.2. Realizacja Rada Srodki wiasne, | 2024- Liczba
wydarzen Senioréw, srodki 2028 zrealizowanych
promujgcych kluby zewnetrzne projektow,
integracje i seniorow, przedsiewziec
wigczanie organizacje . .
spoteczne np. pozarzgdowe, L!czba seniorow
akcja ,Jak organizacje biorgcych uQZ|a%
dobrze mie¢ senioralne, w wydarzeniach
sgsiada”, akcje Urzad Miejski,
wolontariatu Osrodek
sgsiedzkiego, Pomocy
dziatania Spotecznej,
samopomocowe, | Osrodek
pomoc sgsiedzkg | Kultury,

i wsparcie dla Biblioteka

0sOb starszych Publiczna,

od wolontariuszy | Osrodek
Sportu i
Rekreacji,

4.3. Rozszerzenie Urzad Miejski | Srodki wtasne | 2024- Liczba nowych
ustugi ,Mobilny 2028 ustug
Urzednik” o inne dostepnych w
obszary spraw formie ,Mobilny
urzedowych Urzednik”

4.4. Organizacja akcji | Organizacje Srodki wtasne, | 2024- Liczba akgcji i
informacyjnych i | pozarzgdowe, | srodki 2028 wydarzen
wydarzen Rada zewnetrzne :
promujgcych Senioréw, L|c_zba .
ruch oraz Kluby animatorow-
aktywnosc¢ seniorow, ononta.r luszy
fizyczng Urzad Miejski, zaangazpwanych
senioréw z gminne w akgje | .
zaangazowanie | jednostki wydarzenia
m animatorow organizacyjne,

(wolontariat organizacje
miedzypokolenio | senioralne
wy)

4.5. Optymalizacja i Urzad Miejski, | Srodki wtasne, | 2024- Liczba
dywersyfikacja gminne srodki 2028 dostepnych i
kanatow jednostki zewnetrzne skoordynowanyc
komunikacji i organizacyjne, h kanatéw do
promocji (prasa, | Rada cyklicznej i
telefon, SMS, Senioréw spojnej
Internet, tablice komunikacji
informacyjne,
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skrzynki

pocztowe)
4.6. Szkolenia z Organizacje Srodki wtasne, | 2024- Liczba
zakresu pozarzgdowe, | srodki 2028 przeszkolonych
bezpiecznego Rada zewnetrzne senioréw
postugiwania sie | Seniorow, ,
Internetem oraz | organizacje Liczba .
utworzenie senioralne, zaangazpwanych
,wolontariatu Urzad MiejsKi wolontariuszy
cyfrowego” dla
seniorow, w
ramach
wolontariatu
senioralnego
4.7. Ustugi Rada Srodki wiasne, | 2024- Liczba
pomocowe dla Senioréw, srodki 2028 zaangazowanych
seniorow w organizacje zewnetrzne wolontariuszy
zakresie obstugi | senioralne, . .
komputera, organizacje Liczba seniorow
telefonu, tabletu i | pozarzagdowe, korzystajacych z
drukowania — z Urzad Miejski, ustug
zaangazowanie | Osrodek
m wolontariatu Kultury, Urzad
senioréw i Miejski -
wolontariatu Swietlice
miedzypokolenio | wiejskie
wego
5. Wspieranie organizacji senioralnych
. . Zrédia Termin Wskaznik
Dziatanie Realizatorzy §i . lizacii lizacii
Inansowania realizacjl realizacjli
5.1.Udostepnienie Urzad Miejski, | Srodki wlasne | 2024- Siatka / Wykaz
zasobow gminne 2028 obiektow
infrastrukturalnyc | jednostki mozliwych do
h miasta na organizacyjne, udostepnienia na
potrzeby dziatann | Rada dziatania
realizowanych Senioréw senioralne
przez i na rzecz (obiekty, adresy,
seniorow harmonogramy,
odbiorcy)
5.2.Powotanie Burmistrz Srodki wtasne | 2024- Powotfanie
petnomocnika Gminy 2025 petnomocnika
burmistrza ds. Grodzisk
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senioréw Mazowiecki

5.3.Szkolenia z Urzad Miejski, | Srodki wtasne, | 2024- Liczba
zakresu Rada srodki 2028 przeprowadzony
pozyskiwania Seniorow, zewnetrzne ch szkolen i
srodkow organizacje warsztatow
zewnetrznych dla | senioralne, :
organizacji organizacje Liczba
senioralnych w pozarzgdowe przygotp wanych
celu aktywnego projektow
pozyskiwania
srodkow na
inicjatywy
senioralne

5.4.Organizacja Rada Srodki wtasne, | 2024- Liczba spotkan,
spotkan, Seniorow, srodki 2028 warsztatow
warsztatow organizacje zewnetrzne
edukacyjnych w | senioralne,
zakresie organizacje
tworzenia pozarzgdowe,
projektow do Urzad MiejsKki
budzetu
obywatelskiego

6. Dbatos¢ o aktywizacje zawodowa seniorow na grodziskim rynku pracy

Dziatani . Zrédta Termin Wskaznik
ziatanie Realizatorzy . . o ..
finansowania | realizacji realizacji
6.1.Umozliwienie Urzad Miejski, | Srodki wiasne, | 2024- Liczba
seniorom Powiatowy srodki 2028 zorganizowanych
zdobywania Urzad Pracy, zewnetrzne kurséw, szkolen
kwalifikaciji i Rada . .
umiejetnosci Senioréw, ngzba seniorow,
pozwalajacych | kluby ktorzy skorzystali
im na aktywnos$¢ | seniorow, z kursqw !
zawodowg — organizacje szkolen
organizacja pozarzgdowe,
kursow i szkoleh | organizacje
kompetencyjnych | senioralne,
, zawodowych
6.2.Opracowanie Rada Srodki wtasne, | 2024- Baza ustug
bazy ustug Senioréw, SrodKi 2028
odpfatnych, ktére | organizacje zewnetrzne
moga by¢ senioralne,
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Swiadczone
przez seniorow
(np. system
udzielania
korepetycji,
prowadzenie
warsztatow
manualnych lub
kulinarnych
(podtrzymywanie
tradycji itp.)

Urzad Miejski

6.3. Punkt informacii i

doradztwa
zawodowego dla
seniorow

Urzad Miejski,
Powiatowy
Urzad Pracy,
Rada
Senioréw

Srodki wiasne,
srodki
zewnetrzne

2024-
2028

Utworzenie
punktu
doradztwa
zawodowego
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9. Finansowanie

Sprawna i efektywna realizacja zapisow strategii i faktyczne dziatania na rzecz seniorow w
Gminie Grodzisk Mazowiecki powodujg koniecznos¢ zmobilizowania odpowiednich
zasobow finansowych. Podmioty wdrazajgce powinny dywersyfikowaé zrodta pochodzenia
srodkow finansowych stuzgcych do osiggania celow i wdrazania dziatan zapisanych w
niniejszej strategii, aby zbyt znaczgco nie obcigzaé witasnych budzetéw. Realizatorzy
dziatan wskazani w rozdziale 8 mogg opierac sie zaréwno na wtasnych srodkach
finansowych (w miare mozliwosci i panujgcych warunkéw np. koniunktury gospodarczej w
kraju), jak i powinni pozyskiwa¢ dostepne fundusze zewnetrzne w celu zapewnienia

skutecznej implementacji zapisow dokumentu.

Zapisy strategii, a w szczegolnosci dziatania z rozdziatu 8 mogg stanowi¢ podstawe do
efektywniejszego pozyskiwania srodkow zewnetrznych przez realizatorow — poprzez
wskazanie rzeczywistej potrzeby realizacji projektow (opartej na diagnozie) i wykazanie
przemyslanego planu dziatania na rzecz seniorow (w tym np. komplementarno$ci dziatan i

efektu synergii).
Wsrod potencjalnych zrodet finansowania dziatan zapisanych w strategii wymienic¢ nalezy
m.in.:

e budzet Gminy Grodzisk Mazowiecki,

e budzety innych jednostek samorzgdu terytorialnego (w tym w ramach
przekazywanej pomocy finansowej np. Samorzgdowy Instrument Wsparcia

Inicjatyw Rad Seniorow ,Mazowsze dla seniorow”),

¢ Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej z perspektywy finansowej 2021-
2027 w ramach programow krajowych i regionalnego np. srodkow z Lokalnej Grupy

Dziatania Ziemia Chetmonskiego,
e Srodki z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

e Srodki pochodzace z panstwowych funduszy celowych (w tym np. programy
Aktywnosc+ i Senior+, Program ,Opieka 75+”, Fundusz Solidarnosciowy m.in.
programy dot. asystentéw osobistych oséb z niepetnosprawnoscia, opieki

wytchnieniowej, centr opiekunczo-mieszkalnych),
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srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (w tym

programy dotyczgce zapewnienia dostepnosci obiektow),
inne srodki z poziomu krajowego,

srodki organizacji pozarzgdowych (w tym pozyskiwane w ramach realizacji zadan

publicznych),
srodki pozyskane od darczyhcow i sponsorow,

srodki wiasne innych realizatorow dziatan.

Potencjalne zrodfa finansowania poszczegolnych dziatan wskazane zostaty w rozdziale 8.
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10. Uspotecznienie procesu powstania strategii

Istotnym elementem wypracowywania dokumentow strategicznych jest partycypacja
spoteczna, czyli udziat spoteczenstwa. Zadaniem uspotecznienia byto oparcie
wypracowanych zapisow na realnych problemach, potrzebach i oczekiwaniach lokalnych,

w celu zapewnienia uzytecznosci dokumentu w przysztosci.

Zgodnie z zasadami przygotowywania dokumentow praca nad czescig strategiczng oparta
zostata na czesci diagnostycznej — diagnozie opracowanej w 2022 r. przez firme MM
Consult sp. z 0.0. na zlecenie Gminy Grodzisk Mazowiecki (przywotywanej w rozdziatach
3i4).

W ramach wskazanego badania przeprowadzone zostaty: badanie kwestionariuszowe
(technika CAWI, proba 301 osob), wywiady pogtebione z osobami odpowiedzialnymi za
polityke senioralng i majgcymi wptyw na seniorow oraz warsztat heurystyczny z grupg

seniorow.

Na etapie opracowywania czesci strategicznej partycypacja seniorow zostata zapewniona
poprzez organizacje dwoch spotkan w formie dyskusyjno-warsztatowej w dniach 28
wrzesnia 2023 roku oraz 18 pazdziernika 2023 roku. W spotkaniach wzigli udziat m.in.
cztonkowie Rady Senioréw i przedstawiciele organizacji dziatajgcych na rzecz
spotecznosci senioralnej. Na spotkaniach opracowywane byly wizja, misja, cele oraz
dziatania. Pomiedzy spotkaniami zespot ekspercki konsultowat formutowane zapisy
dokumentu z seniorami Gminy Grodziska Mazowiecki drogg elektroniczng za

posrednictwem Rady Senioréw.

Zaleca sie, aby realizatorzy dziatan (zapisani w rozdziale 8) na etapie ich wdrazania i
ustalania szczegotow rowniez zadbali o uspotecznienie tego procesu np. poprzez

konsultacje z seniorami lub ich przedstawicielami.
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11. Monitoring i ewaluacja

Prawidtowa realizacja i osigganie celéw dokumentu wymaga weryfikacji wdrazania jego
zapiséw. Implementacja zapiséw strategii bedzie podlega¢ zaréwno monitorowaniu, jak i
ewaluacji. Weryfikowanie postepéw — realizacji poszczegolnych dziatan i osigganie
zatozonych celow bedzie odbywac sie w nawigzaniu do przyjetego harmonogramu
(rozdziat 8) oraz bedzie stanowito wskazanie do podjecia ewentualnych modyfikacji planu

dziatan.

Narzedziem kontroli wdrazania zapisow dokumentu, opartym na metodach badan
ilosciowych bedzie monitoring. Monitorowanie strategii obejmie sprawdzanie kilku

najwazniejszych aspektdw:

* podjecia realizacji poszczegdlnych dziatan,

* badania warto$ci i osiggania przypisanych do nich wskaznikéw,

* przestrzegania zakresu czasowego,

* wysokosci poniesionych naktadow wraz z podaniem zrodet finansowania.
Aspekty te bedg odnoszone do zapiséw dotyczacych dziatan, zawartych w rozdziale 8.
Rekomendowane jest przeprowadzenie procesu monitoringu raz na rok.

Drugim istotnym elementem systemu kontroli realizacji dokumentu bedzie ewaluacja —
ocena jakosciowa, ktéra powinna opierac sie na nastepujgcych kryteriach: skutecznosci,
efektywnosci, trwatosci, uzytecznosci i trafnosci. Zaleca sie przeprowadzenie oceny
jakosciowej jeden raz w trakcie okresu wdrazania strategii (tzw. ewaluacja mid-term, ktéra
proponowana jest w potowie okresu obowigzywania dokumentu), a takze juz po
zakonczeniu jej realizacji — tzw. ewaluacja ex-post. Mozliwe jest takze prowadzenie tzw.
ewaluacji on-going — na biezgco w trakcie realizacji dokumentu (jednak nie jest to

czynnosc¢ niezbedna).

Wyniki monitoringu oraz ewaluacji i wyciggniete z nich wnioski, mogg stanowi¢ podstawe
dla realizatoréw strategii do wprowadzania korekt w dziataniach, a takze do przystgpienia
do ewentualnej aktualizacji strategii. Decyzja o podjeciu prac nad aktualizacjg dokumentu

nalezy do wtadz Gminy Grodzisk Mazowiecki.

43



Za prowadzenie procesu monitoringu oraz ewaluacji odpowiedzialny bedzie Urzad Miejski
w Grodzisku Mazowieckim, merytorycznie odpowiadajgcy za polityke senioralng, we

wspotpracy z Radg Seniorow.
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